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1. Introducao

O Agrupamento de Escolas Passos Manuel, dada a vulnerabilidade do contexto socioeconédmico e cultural de
grande parte da sua comunidade escolar, integra, desde fevereiro de 2010, o Programa TEIP (Territérios Educativos de

Intervencgdo Prioritaria).

O presente Plano de Melhoria TEIP, na sequéncia do Plano Plurianual de Melhoria que vigorou no periodo
compreendido entre 2018/19 e 2021/22, continua a procurar responder aos principais desafios langados pelos Decretos-
Lei n? 54/2018 e n? 55/2018 de 6 de julho e contribuir para a constru¢cdo de uma escola inclusiva e promotora de
melhores aprendizagens, tendo em atencdo a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos
alunos e a importancia do desenvolvimento de competéncias que lhes permitam o exercicio de uma cidadania ativa e

informada.
De acordo com as orientagdes governamentais a nivel nacional, sdo definidos trés eixos de intervengao:
Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo Il - Gestao Curricular
Eixo Il - Parcerias e Comunidade
Enquadrados nestes eixos, foram definidos os seguintes objetivos prioritarios:

e  Garantir a inclusdo de todos os alunos

e Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

e  QOperacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

e Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

e  Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

e Incentivar a Educacdo Intercultural

e Desenvolver a Educagdo para a Paz e uma cultura de cooperagao e de apoio social e pessoal

e Fomentar o envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos
e Promover praticas colaborativas entre docentes que que contribuam para o sucesso dos alunos

e Melhorar a organizagdo e a comunicagao institucional e reduzir a burocracia interna

e Aprofundar as relagGes e a colaboracdo com os diferentes parceiros comunitarios



As intervengdes no ambito do TEIP materializam-se através da implementacdo de diversas agGes estratégicas,
desenhadas com a comunidade e baseadas em metodologias promotoras de um trabalho colaborativo em rede. Além do
apoio da equipa de acompanhamento do Ministério da Educagdo, o Agrupamento de Escolas Passos Manuel conta com o

apoio cientifico e pedagogico especializado de um perito externo oriundo de uma instituicdo do ensino superior.

2. ldentificagdao da Unidade Organica

O Agrupamento de Escolas Passos Manuel (AEPM), com esta designacdo desde janeiro de 2019, era
anteriormente designado por Agrupamento Vertical de Escolas Baixa-Chiado. E uma instituicio publica de ensino,
tutelada pelo Ministério da Educagdo, através da Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares (DGESTE) — Diregdo de

Servicos de Lisboa e Vale do Tejo.

A sede do Agrupamento de Escolas Passos Manuel é a Escola Basica e Secundaria Passos Manuel, situada na

Travessa do Convento de Jesus, 1249-027 Lisboa. A sua pdagina eletrénica é www.aepassosmanuel.pt

A drea de influéncia do Agrupamento abrange quatro freguesias na zona envolvente da baixa lisboeta (Arroios,
Misericérdia, S. Antdnio e S. Maria Maior) que se inserem, de acordo com a Carta Educativa da Cidade de Lisboa, no seu

Centro Ribeirinho.

O Agrupamento é constituido por seis estabelecimentos escolares:

e Escola Basica e Secundaria Passos Manuel, na Freguesia da Misericordia;

e Escola Basica do 12 ciclo com JI Gaivotas, na freguesia da Misericérdia;

e Escola Basica do 12 ciclo com JI Luisa Ducla Soares, na freguesia de S. Antdnio;

e Escola Basica do 12 ciclo com JI Padre Abel Varzim, na freguesia da Misericérdia;
e  Escola Basica do 12 ciclo com JI Maria Barroso, na freguesia de S. Maria Maior;

e Escola Basica do 12 ciclo com JI S. José, na freguesia de S. Anténio.

E Diretor do Agrupamento o professor Jodo Paulo Martins Pereira Leonardo, fun¢do que exerce desde Junho de

2009.
Contactos

Morada: Travessa do Convento de Jesus, 2 - 1249-027 Lisboa

Email institucional: espm@abc.edu.pt

Email institucional do diretor: joao.leonardo@abc.edu.pt

Email institucional do Diretor: gabinete.diretor@abc.edu.pt

Telefone: 213 955 191 ou 213 931 181
Fax: 213 976 839

Coordenadora TEIP: Maria Teresa Godinho Pereira da Silva


http://www.aepassosmanuel.pt/
mailto:espm@abc.edu.pt
mailto:joao.leonardo@abc.edu.pt
mailto:gabinete.diretor@abc.edu.pt

Email da coordenadora TEIP: teresa.silva@abc.edu.pt

3. Breve caracterizagao do Agrupamento

No ano letivo de 2022/2023, estdo matriculados no Agrupamento 1415 alunos, distribuidos por 72 turmas:

e 8salas na educagdo pré-escolar com 168 criangas;

e 24 turmas no 12 ciclo, com 495 alunos;

e 11 turmas no 22 ciclo, com 217 alunos;

e 15 turmas no 32 ciclo, com 297 alunos;

e 14 turmas do ensino secundario, com 238 alunos, das quais 6 turmas dos Cursos Cientifico-Humanisticos,

com 131 alunos e 8 turmas dos Cursos Profissionais, com 107 alunos.

Cerca de 38% (539 alunos) dos alunos beneficia da Agao Social Escolar (EscalGes A e B).

O AEPM é um territério educativo multicultural. Cerca de 33% (474 alunos) sdo estrangeiros. Atualmente, nos 6
estabelecimentos de ensino do Agrupamento, estdo representadas 46 nacionalidades. Existe um elevado numero de

alunos originarios do Brasil e de paises asiaticos como Nepal, Bangladesh, india e Paquist3o.

Para além da Educagdo Pré-Escolar e do Ensino Basico (19, 22 e 32 Ciclos), ao nivel de Ensino Secundario a oferta

educativa é a seguinte:

Cursos Cientifico-Humanisticos
e (Ciéncias e Tecnologia

e Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais
e Artes do Espetaculo - Interpretagdo, Ator e Atriz
e Hotelaria e Turismo: Técnico de Turismo

e Informatica - Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos

A equipa pedagodgica do Agrupamento é constituida por:

154 Docentes
43 Assistentes Operacionais
8 Assistentes Técnicos

5 Técnicos do GAAF, Incluir-te e SPO


mailto:teresa.silva@abc.edu.pt

4. A nossa Selfie

Para além do conhecimento e experiéncia resultantes do acompanhamento quotidiano da vida escolar por parte
da diregdo do AEPM e da andlise de documentos produzidos, ao longo dos ultimos anos letivos, pelas diferentes
estruturas pedagdgicas do agrupamento (atas, memorandos, relatérios...), do Relatério de Avaliagdo Externa de abril

2012 e do Relatério do Plano Anual de Melhoria TEIP 2020/21 foi construida a matriz SWOT que de seguida se apresenta.

Quadro 5 — Andlise SWOT

Pontos fortes

Pontos fracos

Bom ambiente entre os elementos da comunidade educativa
Diversidade de oferta escolar curricular

Inser¢do do Agrupamento no meio, articulada e prestigiadora
Localizagdo geogréfica do Agrupamento (patrimonio cultural e
histérico)

Diminuigdo de situagdes de indisciplina

Dinamica de articulagdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva (EMAEI)

Existéncia do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)
Existéncia de praticas de trabalho colaborativo entre professores

Diversificagdo das estratégias de diferenciagdo pedagdgica na sala
de aula

Alteragdo de praticas pedagdgicas (aulas mais dindmicas e
centradas nos alunos)

Dificuldades de inclusdo e de apoio aos alunos estrangeiros
Dificuldades na articulagdo vertical do curriculo e da
sequencialidade das aprendizagens

Provas de Avaliagdo Externa (exames nacionais)

Parque informético existente nas escolas desatualizado e com
assimetrias de disponibilidade nas diversas escolas do
Agrupamento

Diminuig¢do acentuada de PND nos ultimos anos

Oportunidades

Constrangimentos/Ameagas

Bom relacionamento entre os diferentes elementos da
comunidade educativa

Enquadramento legal para a educagdo inclusiva e autonomia e de
flexibilidade curricular

Integragdo na Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural
(REEI)

Variedades de parcerias estabelecidas com a comunidade
envolvente

Abertura a mudanga e inovagdo tecnoldgica

Existéncia de AssociagBes de Pais em algumas escolas do
Agrupamento

Reforgo da colocagdo de Pessoal ndo Docente

Implementagdo do INCLUIR-TE - Programas de Tutoria,
Acompanhamento e inclusdo

Implementagdo do Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital
da Escola

Articulagdo com o Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas
Calvet de Magalhdes

Descentralizagdo de competéncias do Ministério de Educagdo
para a Autarquia

Vulnerabilidade socioecondmica e cultural de muitas familias
Alunos em risco de desorganizac¢do do seu percurso escolar e/ou
com dificuldades de aprendizagem

Fraca participagdo dos Pais e Encarregados de Educagdo nas
atividades educativas programadas

Redugédo das verbas necessarias ao funcionamento das escolas
Escassez de meios materiais (falta de material de desgaste, de
equipamento tecnoldgico)

Falta de manutengdo e renovagdo de alguns equipamentos
escolares

Rotatividade do PD e PND (Técnicos Superiores) que condiciona a
continuidade de agdes e projectos

Permanéncia de alunos no Agrupamento aquando da transigdo de
ciclo/nivel de ensino

Matriculas/transferéncias frequentes ao longo do ano,
nomeadamente, de muitos alunos estrangeiros




5. Metas gerais TEIP

As metas inicialmente identificadas, em 2010/2011, de acordo com as orienta¢des do Ministério da Educac3o,
foram sendo progressivamente recalculadas e adaptadas, visando a melhoria progressiva dos resultados escolares dos
alunos.

A partir de 2018/2019, a avaliagdo interna das Escolas TEIP, a nivel nacional, passou a ter por base os seguintes
indicadores. As metas definidas para cada um dos indicadores resultaram de calculos com base no histérico dos dados

que foram sendo obtidos ao longo dos Ultimos anos. As metas para 2022/23 sdo as seguintes:

Dominio Indicadores Metas a atingir em 2022/2023

Avaliagdo Interna Taxa de insucesso escolar 12 Ciclo-<1,1%
22 Ciclo-<1,1%
32 Ciclo - < 6%

Secundario - < 21%

Taxa de alunos com positiva a todas as disciplinas 12 Ciclo - > 95%
29 Ciclo - > 80%
39 Ciclo - > 55%

Secundario - > 56%

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas 22 Ciclo - > 80%
classificagGes 32 Ciclo - > 60%

Secundario - > 60%

Taxa de percursos diretos de sucesso 12 Ciclo - > 95%
22 Ciclo - > 95%
32 Ciclo - >92%

Abandono Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE) 12 Ciclo - < 0,5%
29 Ciclo-< 1%
32 Ciclo-<1%

Secundario - < 1%

Absentismo Taxa de Média de faltas injustificadas por aluno 12 Ciclo - < 0,5%
22 Ciclo - < 7,5%
39 Ciclo - <30%

Secundario - < 13%

Clima de Sala de Aula Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de 12 Ciclo-<0,5%
aula 22 Ciclo - < 40%
32 Ciclo - < 70%

Secundario - < 13%

Envolvimento da Grau de satisfagdo dos vérios agentes da comunidade educativa na Satisfagdo média positiva
comunidade educativa definigdo das agbes a desenvolver pela Escola
Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face Satisfagdo média positiva

as dinamicas pedagdgicas implementadas

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face Satisfagdo média positiva

ao clima de escola

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogédo das Satisfagdo média positiva

aprendizagens dos alunos

Taxa de participagdo dos Encarregados de educagdo em agles
>60%
promovidas pelo Agrupamento




Em relagdo a avaliagdo interna das disciplinas de Portugués e Matematica, com base no histérico dos dados que

foram sendo obtidos ao longo dos ultimos anos, foram estabelecidas as seguintes metas:

Disciplina Indicador Metas a atingir em 2022/2023

Taxa de alunos com niveis positivos 42 ano -2 95,00%

52ano0-293,41%

62 ano -2 95,00%

72 ano -2 81,08%

82ano-289,81%

92 ano -292,24%

Taxa de alunos com niveis 4 e 5 492 ano -2 65,00%

5%2ano-241,81%

. 62 ano ->32,26%
Portugués

72 ano -2 32,57%

82 ano -2 28,07%

92 ano -2 14,95%

Média interna da disciplina 42 ano — (dados qualitativos)

52ano->3,39

62ano -2 3,32

72 ano-23,21

82ano -> 3,30

92 ano -2 3,20

Disciplina Indicador Metas a atingir em 2022/2023

Taxa de alunos com niveis positivos 42 ano -2 95,00

52ano-290,52%

62 ano -2 91,24%

72 ano -2 95%

82ano-293,57%

92 ano -2 93,63%

Taxa de alunos com niveis 4 e 5 42 ano -2 56,57

52ano->31,93%

62 ano -2 33,65%

Matematica 72 ano -> 33,60 %

82 ano -2 26,92%

92 ano -2 24,86%

Média interna da disciplina 42 ano —(dados qualitativos)

52ano -2 3,29

62ano-23,32

72 ano -2 3,36

82ano-> 3,28

92 ano -2 3,23




6. Identificacao das areas de intervengao priorizadas

Em consonancia com os objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, o presente Plano Plurianual de Melhoria TEIP prioriza um conjunto de

areas de intervengao integradas nos trés eixos fundamentais.

Eixos de intervengao Problemas identificados

Agdes de melhoria

Areas de intervengdo priorizadas

Eixo | — Cultura de Escola e
Liderangas Pedagodgicas

Inconsisténcia de procedimentos de
avaliagdo pedagdgica

Projeto de Monitorizagdo e Avaliagdo Pedagdgica

Implementagdo de procedimentos de avaliagdo formativa e sumativa com
cardter continuo e sistematico, ao servigo das aprendizagens

Desmotivagdo e desinteresse dos alunos

Insucesso Escolar

Eixo Il - Gestdo Curricular Conflitos e dificuldade na regulagdo de

comportamentos

Absentismo e abandono e saida precoce
do sistema educativo

Aprender Mais Portugués - Coadjuvagdo nos 12, 22 e 32
Ciclos

Prevencdo do insucesso escolar e promogdo da melhoria da qualidade das
aprendizagens em Portugués

Aprender Mais Matemética - Coadjuvagdo nos 12, 22 e 32
Ciclos

Prevencdo do insucesso escolar e promogdo da melhoria da qualidade das
aprendizagens em Matematica

Mais Sucesso — Apoio no 12 Ciclo

Apoio a alunos do 12 Ciclo, contribuindo para o aumento da qualidade das
aprendizagens e do sucesso escolar de todos os alunos, nomeadamente dos
alunos com PLNM

Mais Sucesso — Apoio ao Estudo: Clube SMART (22 Ciclo)

Apoio a alunos do 22 Ciclo contribuindo para o aumento da qualidade das
aprendizagens e do sucesso escolar dos alunos

Mais Sucesso - Programas de Tutoria (32 Ciclo)

Apoio a alunos do 32 Ciclo em situagdo de risco de desorganizagdo do percurso
escolar, como forma de prevengdo do insucesso escolar

Mais Sucesso - Salas de Estudo (Ensino Secundario)

Apoio a alunos do Ensino secunddrio visando a melhoria das aprendizagens em
disciplinas especificas, nomeadamente as que tém exame nacional.

Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Apoio a alunos com histérico de retengées visando a diminuigdo do insucesso,
absentismo e abandono escolar precoce

Vamos Aprender Portugués! — Espago |

Acolhimento e integragdo de alunos migrantes recém-chegados que ndo tenham
o Portugués como lingua materna ou que ndo tenham tido o Portugués como
lingua de escolarizagdo.

Mindfulness — Vida Feliz

Atividades relacionadas com os principios estruturadores da filosofia
Mindfulness: exercicios orientados de meditacdo, relaxamento, regulacdo da
ansiedade, reflexdo e partilha de sensagdes

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

Atuagdo ao nivel da prevencgdo de situagdes de absentismo, saida precoce do
sistema educativo e de emergéncia social em articulagdo com os DT e PTT,
orgdos de gestdo e outros servigos especializados da comunidade.

Passos... para a Paz - Gabinete de Mediagdo Escolar (GME)

Mediagdo de conflitos em contexto escolar; possibilitando que todos os
intervenientes possam desempenhar um papel responsavel e ativo na resolugdo
dos seus problemas e dos da comunidade de que fazem parte.

Dificuldades de inclusdo dos alunos
estrangeiros e respetivas familia

Eixo Il - Parcerias e
Comunidade

Dificuldades inerentes a transi¢do de
nivel ou ciclo de ensino

Reduzido envolvimento de alguns EE na
vida escolar dos seus educandos

Passos... para a Inclusdo e Educagdo Intercultural (PIEI)

Promogdo de praticas de educagdo intercultural na comunidade educativa;
acompanhamento dos processos de inclusdo e da evolugdo escolar dos alunos
de PLNM.

Passos... para a Transi¢do Escolar

Facilitagdo dos mecanismos de transigdo escolar dos alunos nos varios niveis e
ciclos de ensino; apoio a orientagdo vocacional dos alunos que transitam do 32
ciclo para o secundario; promogdo da participagdo dos EE na vida escolar dos
seus educandos

Familias Mais Perto

Mecanismos de comunicag&o Escola/Familia e de promogao do envolvimento
dos EE e Familias na vida escolar dos alunos




7. Dimensoes estratégicas - A¢oes de Melhoria TEIP

Decorrentes das areas de intervengdo priorizadas foram definidas 12 agGes estratégicas que passamos a designar

por Agdes de Melhoria TEIP:
Eixo | — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

1. Projeto de Monitoriza¢do e Avaliagdo Pedagégica (Projecto MAIA)

Eixo Il - Gestao Curricular

2. Aprender Mais Portugués - Coadjuvacgdo nos 12, 22 e 32 Ciclos

2.1 Coadjuvagdo em Portugués no 12 Ciclo
2.2 Coadjuvagdo em Portugués no 22 Ciclo
2.3 Coadjuvagdo em Portugués no 32 Ciclo

3. Aprender Mais Matematica - Coadjuvagao nos 12, 22 e 32 Ciclos

3.1 Coadjuvagdo em Matemadtica no 12 Ciclo
3.2 Coadjuvagdo em Matematica no 22 Ciclo
3.3 Coadjuvagdo em Matemitica no 32 Ciclo

4. Mais Sucesso — Apoio no 12 Ciclo

5. Mais Sucesso — Apoio ao Apoio ao Estudo: Clube SMART (22 Ciclo)
6. Mais Sucesso - Programas de Tutoria (32 Ciclo)

7. Mais Sucesso - Salas de Estudo (Ensino Secundario)

8. Apoio Tutorial Especifico (ATE)

9. Vamos Aprender Portugués! — Espaco |

10. Mindfulness — Vida Feliz

11. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

12. Passos... para a Paz - Gabinete de Mediagao Escolar (GME)

Eixo lll - Parcerias e Comunidade

13. Passos... para a Inclusdo e a Educagao Intercultural (PIEI)
14. Passos... para a Transi¢ao Escolar

15. Familias Mais Perto



Acao de Melhoria N2 1 - Projeto de Monitorizagao e Avaliagao Pedagadgica

Eixo(s) ds Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Resultados Parcerias Participantes
Intervengdo esperados (Metas)
Cultura de Escola e Inconsisténcia de Desenvolver Desenvolver Docentes Construir uma visdo | N2 de docentes que Pelo menos, 50% de | Perito Externo do Docentes
Liderangas praticas de praticas praticas partilhada sobre a frequentaram a professores por ISCTE
Pedagogicas avaliagdo e organizacionais que | organizacionais que | Alunos Avaliagdo formagdo MAIA departamento Alunos
classificagdo que contribuam para a contribuam para a Pedagodgica Centro de Formagdo

incorporem a
dimensdo
pedagdgica e
estejam ao servico
da aprendizagem
dos alunos.

melhoria da
qualidade da
educacgdo.

melhoria da
qualidade da
educacgdo.

Ne de sessbes/
reunides de
divulgagdo e
reflexdo dirigidas a
todo o corpo
docente

Pelo menos, 2
sessdes/reunides de
departamento por
ano

Uniformizar os
critérios de
avaliagdo
especificos e as
planificagGes entre
os departamentos,
de acordo com as
orientagdes
definidas

N2 de documentos
produzidos por cada
grupo de
recrutamento/ano

1 documento de
planificagdo por
disciplina/ano

1 documento de
critérios de
avaliagdo
especificos por
disciplina/ano

de Associagdo de
Escolas Calvet
Magalhdes

Encarregados de
Educagdo

Desenvolver
processos de
autoavaliagdo
centrados nas
aprendizagens e
sustentados nos
critérios de
avaliagdo
especificos
definidos

Tipo de tarefas
onde foram
aplicadas as
rubricas

Frequéncia dos
processos de
autoavaliacdo

Frequéncia do
feedback das
aprendizagens
realizadas pelos
alunos

Rotinas de
autoavaliagdo com
vista a auto reflexdo
e auto regulagdo
por parte dos
alunos no processo
ensino-
aprendizagem

Construir uma
politica de
classificacdo

Elaboragdo de
orientagdes gerais
para politica de
classificagdo do
Agrupamento

1 documento por
departamento




Descrigao

Enquanto parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, a avaliagdo assume-se como instrumento regulador, orientador e certificador das diversas aquisi¢des realizadas pelo aluno ao longo do seu
percurso escolar, independentemente do ciclo de ensino que frequente.

A avaliacdo é, assim, um instrumento fundamental da atividade pedagdgica e um processo que nos permite ndo apenas classificar, mas também motivar, melhorar e potenciar as competéncias (através das
combinagBes complexas destas trés dimensdes: conhecimentos, capacidades e atitudes) de todos os alunos.

A avaliagdo incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por referéncia as Aprendizagens Essenciais, com especial enfoque nas areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria.

Assim, os departamentos curriculares e os grupos de recrutamento deverdo planificar a avaliagdo pedagdgica, através da defini¢do dos critérios de avaliagdo especificos, definir os descritores de desempenho, os
processos de recolha de informagdo e registos, harmonizar os momentos de avaliagdo para (avaliagdo formativa) e das (avaliagdo sumativa) aprendizagens, bem como, planificar as Aprendizagens Essenciais
para todos os anos e para todas as disciplinas, entendendo-se «essencial» ndo como minimo, mas como as dimensdes que nenhum aluno pode deixar de aprender e que constituem a base para um
aprofundamento flexivel e enriquecido dos temas e conteudos de cada disciplina.

Os critérios de avaliagdo especificos sdo construidos sob a forma de niveis de desempenho, cuja descrig¢do inclui referéncias a cada dominio das respetivas Aprendizagens Essenciais.

Os niveis de desempenho devem ter em linha de conta a indissociabilidade dos conhecimentos, das capacidades e das atitudes a que o aluno recorre para a evidéncia da competéncia.

Estratégias,
metodologias
atividades

e

Envolvimento progressivo dos docentes do Agrupamento no desenvolvimento e implementacdo do projeto de monitorizagdo e avaliagdo pedagdgica

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)




Acao de Melhoria N2 2 - Aprender Mais Portugués — Coadjuvacao nos 12, 22 e 32 Ciclos

Eixo(s) df Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Resultados Parcerias Participantes
Intervengdo esperados (Metas)

Gestdo Curricular Alunos em situagdo Desenvolver Melhorar a Alunos dos 192, 2% e Aumentar o Taxa de alunoscom | 42ano-295% Centro de Docentes dos
de insucesso praticas qualidade do 32 Ciclos sucesso escolar em niveis positivos em 52ano- 2 93,41% Formagdo de grupos
escolar em pedagdgicas que ensino e da Portugués na Portugués 62 ano -2 95,00% Associagdo de
Portugués ou que, contribuam para a aprendizagem avaliagdo interna 72 ano -2 81,08% Escolas Calvet 110
apesar de atingirem | qualidade da 82ano - 2 89,81% Magalhdes 200
niveis positivos, educagdo 92 ano - 2 92,24% 210
necessitam de 220
consolidar as suas Taxa de alunos 42 ano - 2 65% 300

anos com niveis 4 e 52ano-2> 41,81% 330

aprendizagens

Fomentar o
trabalho
colaborativo entre
os docentes
envolvidos

5 a Portugués (ou,
no caso do 42 ano,
B e MB)

Média interna da
disciplina de
Portugués

N2 de instrumentos
de planeamento
curricular
elaborados pelo
grupo

N2 de instrumentos
de monitorizagdo e
avaliagdo
elaborados pelo
grupo

N2 de reunides de
realizadas pelo
grupo e respetivos
memorandos/sinte
ses

Média dos minutos
despendidos em

reunides

Grau de satisfagdo

62ano -2 32,26%
72 ano- 2 32,57%
82 ano- = 28,07%
9% ano - 2 14,95%

52ano-22 3,39
62ano -2 3,32
7%ano- 23,21
8%2ano-23,30
92 ano -2 3,20

Pelo menos, 1 por
periodo

Pelo menos, 1 por
més

Pelo menos, 2 por
periodo

Pelo menos, 60
minutos por més

Satisfagdo média
positiva
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Promover a dos professores Plano de

articulagdo vertical envolvidos articulagdo
do curriculo entre curricular vertical
docentes dos varios em Portugués
ciclos de

escolaridade
Elaboragdo de um
plano de
intervengdo para a
articulagdo
curricular vertical
em Portugués

Descricao

Esta agdo visa a coadjuvagdo das aulas de Portugués, valorizando experiéncias e praticas colaborativas entre professores titulares e professores coadjuvantes que conduzam a melhoria do
processo ensino/aprendizagem e a promog&o do sucesso escolar.

A alocagdo das horas de coadjuvagdo em cada ciclo de escolaridade e a decisdo de quais as turmas beneficiarias desta acdo, baseiam-se no diagndstico realizado pelas respetivas equipas
pedagodgicas de acordo com o perfil dos alunos e das turmas.

Esta agdo pressupde uma articulagdo muito estreita entre os professores envolvidos com vista ao aperfeicoamento continuado de metodologias de trabalho e a adogdo de medidas de
suporte as aprendizagens e inclusdo na sala de aula, assim como a construgdo e partilha de instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens dos alunos.

Pretende ainda promover a articulagdo vertical do curriculo, numa perspetiva de consolidar aprendizagens e preparar a transi¢do dos alunos para o ciclo de escolaridade seguinte.

Estratégias, metodologias e atividades

De modo a implementar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em fungdo dos mecanismos de monitorizagdo sistematicos realizados pelos pares de docentes envolvidos, a
intervengdo dos professores podera realizar-se, em simultdaneo, com todos os alunos da turma, ou cada professor ficar responsavel por um grupo de homogeneidade relativa

Em geral, a coadjuvagdo ocorre dentro da sala de aula, mas consoante as situagdes, existe uma geometria variavel e flexivel de gestdo de tempos e espagos.

O tempo semanal de coadjuvagdo decorre em fungdo das necessidades de cada turma, podendo variar ao longo do ano letivo.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Acgao de Melhoria N2 3 - Aprender Mais Matematica — Coadjuvag¢ao nos 12, 22 e 32 Ciclos

Eixo(s) de - - i - . - . Resultados . -
(s) - Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Parcerias Participantes
Intervengdo esperados (Metas)
Gestdo Curricular Alunos em situagdo Desenvolver Melhorar a Alunos dos 192, 2% e Aumentar o Taxa de alunoscom | 42ano-295% Centro de Docentes dos
de insucesso praticas qualidade do 32 Ciclos sucesso escolar em niveis positivos em 52ano-22 90,52% | Formagdo de grupos 110, 230 e
escolar em pedagdgicas que ensino e da Matematica na Matematica 62ano-2 91,24% Associagdo de 500

Matematica ou
que, apesar de
atingirem niveis
positivos,
necessitam de
consolidar as suas
aprendizagens

contribuam para a
qualidade da
educacdo

aprendizagem

avaliacdo interna

Fomentar o
trabalho
colaborativo entre
os docentes
envolvidos

Promover a
articulagdo vertical
do curriculo entre
docentes dos varios
ciclos de
escolaridade

Taxa de alunos
anos com niveis 4 e
5 a Matematica
(ou, no caso do 42
ano, B e MB)

Média interna da
disciplina de
Matematica

N2 de instrumentos
de planeamento
curricular
elaborados pelo
grupo

N2 de instrumentos
de monitorizagdo e
avaliagdo
elaborados pelo
grupo

N2 de reunides de
realizadas pelo
grupo e respetivos
memorandos/sinte
ses

Média dos minutos
despendidos em
reunides

Grau de satisfagdo
dos professores
envolvidos

Elaboragdo de um

72ano-2 52,68%
8%2ano-2 59,35%
92 ano-251,65%

2
2

42 ano - 2 62,40%
52ano-2> 31,93%
62ano -2 33,65%
72 ano- 2 14,48%

8%2ano-219,26%
92ano-217,17%

5%2ano-2 3,29
62ano -2 3,32
7%2ano-2 2,76
82ano-2 2,84
9%2ano-2 2,75

Pelo menos, 1 por
periodo

Pelo menos, 1 por
més

Pelo menos, 2 por
periodo

Pelo menos, 60
minutos por més

Plano de
articulagdo
curricular vertical
em Matematica

Escolas Calvet
Magalhdes
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plano de
intervengdo para a
articulagdo
curricular vertical
em Matematica

Descrigao

Esta agdo visa a coadjuvagdo das aulas de Matematica, valorizando experiéncias e praticas colaborativas entre professores titulares e professores coadjuvantes que conduzam a melhoria

do processo ensino/aprendizagem e a promogio do sucesso escolar.

A alocagdo das horas de coadjuvagdo em cada ciclo de escolaridade e a decisdo de quais as turmas beneficiarias desta acdo, baseiam-se no diagndstico realizado pelas respetivas equipas

pedagoégicas de acordo com o perfil dos alunos e das turmas.

Esta acdo pressupde uma articulagdo muito estreita entre os professores envolvidos com vista ao aperfeicoamento continuado de metodologias de trabalho e a adogdo de medidas de
suporte as aprendizagens e inclusdo na sala de aula, assim como a construgdo e partilha de instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens dos alunos.
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Pretende ainda promover a articulagdo vertical do curriculo, numa perspetiva de consolidar aprendizagens e preparar a transi¢do dos alunos para o ciclo de escolaridade seguinte.

Estratégias, metodologias e atividades

De modo a implementar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em fungdo dos mecanismos de monitorizagdo sistematicos realizados pelos pares de docentes envolvidos, a
intervengdo dos professores podera realizar-se, em simultaneo, com todos os alunos da turma, ou cada professor ficar responsavel por um grupo de homogeneidade relativa

Em geral, a coadjuvagdo ocorre dentro da sala de aula, mas consoante as situagdes, existe uma geometria variavel e flexivel de gestdo de tempos e espagos.

O tempo semanal de coadjuvagdo decorre em fungdo das necessidades de cada turma, podendo variar ao longo do ano letivo.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Acoes de Melhoria N2 4, 5, 6 e 7 - Mais Sucesso nos 12, 22, 32 Ciclos e Secundario

Eixo(s) de
Intervengdo

Area Problema

Objetivos do PE

Objetivos do PPM

Publico-alvo

Objetivo especifico

Indicadores

Resultados
esperados (Metas)

Parcerias

Participantes

Gestdo Curricular

Alunos em risco de
desorganizacdo do
seu percurso escolar
e/ou com
dificuldades de
aprendizagem

Promover o sucesso
escolar e educativo
de todos os alunos
independentemente
das suas
caracteristicas
individuais e
condigBes
socioculturais,
valorizando o saber,
o saber fazere o
saber ser

Melhorar a
qualidade do ensino
e da aprendizagem

Alunos em risco de
desorganizacdo
escolar sinalizados
pelas equipas
pedagodgicas

Melhorar os
resultados dos
alunos beneficiarios
ao longo do ano
letivo

Envolver os alunos
no processo de

aprendizagem e de
melhoria dos seus

Taxa de assiduidade
as sessdes

Taxa de alunos que
mantiveram ou
melhoraram as
médias

Taxa de alunos que
mantiveram ou
diminuiram o
nimero de
negativas

Taxa de alunos

beneficiarios com
sucesso escolar no
final do ano letivo

Taxa de alunos
beneficiarios com
classificagdo positiva
a todas as
disciplinas no final
do ano letivo

Grau de satisfagdo
dos alunos face a
sua participagdo na
acdo e a progressido

Evolugdo positiva
dos resultados
escolares dos alunos
beneficiarios ao
longo do ano letivo

Satisfagdo média
positiva

Alunos

Docentes

resultados das suas

aprendizagens
Promover a Grau de satisfagdo Satisfagdo média
satisfacdo dos dos professores positiva
professores envolvidos face a
diretamente sua participagdo e
envolvidos ao impacto da agdo
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Descrigao

Este conjunto de agOes reveste-se de varias modalidades de apoio que tém em comum a intengdo de promogdo do sucesso e o envolvimento responsavel dos alunos no seu processo de
aprendizagem e na evolugdo dos seus resultados escolares. Cada modalidade, de acordo com a especificidade do publico-alvo e as necessidades sentidas, possui caracteristicas especificas:

Apoio Educativo no 12 Ciclo

O Apoio Educativo (AE) no 12 Ciclo pretende apoiar a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos do 12 Ciclo, nomeadamente nas areas curriculares de Portugués e Matematica.
Tendo por base um horério semanal pré-definido (2 a 6 horas), os professores titulares e os professores de AE trabalham em estreita articulagdo e definem as metodologias, as estratégias de
apoio e os focos curriculares que melhor se adeqiiem as necessidades dos alunos, nomeadamente no que diz respeito aos alunos de PLNM.

Apoio ao Estudo - Clube SMART (22Ciclo)

Esta modalidade de Apoio ao Estudo designada por Clube SMART (Ser Mais Responsével e Trabalhador) consiste no acompanhamento dos alunos do 22 CEB em risco de desorganizagdo do seu
percurso escolar e/ou em situagdo de insucesso escolar. Os alunos sinalizados pelo conselho de turma sdo apoiados na sala ade aula, em disciplinas selecionadas de forma criteriosa, juntamente e
sob orientagdo do professor titular. Os professores SMART desenvolvem um trabalho de proximidade com esses alunos de modo a aferir as suas dificuldades e necessidades. Neste sentido, irdo
ser trabalhados o saber ser e o saber estar de forma a motivar, a diferenciar e a apoiar os diferentes niveis de aprendizagem.

Programas de Tutoria (32 Ciclo)

Os Programas de Tutoria pretendem garantir o acompanhamento dos alunos do 32 CEB em risco de desorganizagdo do seu percurso escolar e/ou em situagio de insucesso escolar que
apresentem entre trés a seis niveis inferiores a trés. Esta agdo pressupde o acompanhamento em pequeno grupo (no méaximo, 5 elementos por grupo) durante dois tempos semanais.

O sucesso dos Programas de Tutoria depende, entre outros aspetos, de uma eficaz articulagdo e colaboragdo entre o professor Tutor e o Conselho de Turma. Assim, é indispensavel que o
professor Tutor estabelega comunicagdo regular, tanto com o Diretor de Turma, como com outros elementos do conselho de turma, nomeadamente via email, tendo em vista o fornecimento,
por parte destes, de materiais especificos que ajudem o aluno a melhorar o seu desempenho (fichas de trabalho e respetiva corregdo, indicagdo das matérias que vdo integrar os testes
sumativos...). Os professores Tutores, de areas cientificas distintas, articulam, sempre que possivel as suas diferentes competéncias por forma a prestarem aos alunos a melhor ajuda possivel.
A lista de beneficiarios dos Programas de Tutoria poderd ser reformulada com base nas indicagées dos conselhos de turma (nos momentos de avaliagdo intercalar e de final de periodo).

Salas de Estudo (32 Ciclo e Secundario)

As Salas de Estudo constituem um espaco de reforgo as aprendizagens e de aprofundamento de contelidos programaticos do 32 ciclo de escolaridade e do ensino secundario.

Tendo em conta os recursos humanos disponiveis, as Salas de Estudo, que funcionam num horario pré-estabelecido, uma ou duas vezes por semana, estdo vocacionadas para apoiar disciplinas
especificas, nomeadamente, as que tém exame nacional. Podem frequentar as Salas de Estudo os alunos indicados pelos conselhos de turma ou os alunos que, voluntariamente, queiram
participar nessas sessdes para esclarecimento de realizacdo dos seus estudos/trabalhos para procurar a melhoria dos seus resultados escolares.

Estratégias, metodologias e
atividades

Todas estas modalidades de apoio tém como publico-alvo sobretudo alunos em risco de desorganizacido do seu percurso escolar e/ou com dificuldades de aprendizagem. Muitos deles com
caréncias de acompanhamento e suporte familiar.

E indispensavel que os professores de apoio/tutores consigam estabelecer uma relagio de empatia e de confianga com os alunos que acompanham, contribuindo para aumentar a sua motivacio
e autoestima e ajuda-los a regular o seu préprio processo de aprendizagem

As estratégias implementadas visam aplicar um leque variado de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e tentar que, progressivamente, os alunos consigam ultrapassar as dificuldades
detetadas e melhorem a qualidade das suas aprendizagens.

O trabalho de articulagdo entre os professores de apoio/tutores e os Diretores de Turma/Conselhos de Turma assume-se como fundamental visando a analise continuada do processo de
evolucdo das aprendizagens dos alunos, quer através da analise do impacto direto do trabalho realizado, quer de outras estratégias simultaneamente implementadas, nomeadamente, pelos
professores das disciplinas em que o aluno revela maiores dificuldades.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Acao de Melhoria N2 8 — Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Eixo(s) de
Intervengao

Area Problema

Objetivos do PE

Objetivos do PPM

Publico-alvo

Objetivo especifico

Indicadores

Resultados
esperados (Metas)

Parcerias

Participantes

Gestdo Curricular

Alunos em risco de
desorganizacdo do
Seu percurso
escolar e/ou com
dificuldades de
aprendizagem

Promover o sucesso
escolar e educativo
de todos os alunos
independentement
e das suas
caracteristicas
individuais e
condigBes
socioculturais,
valorizando o saber,
o saber fazere o
saber ser

Melhorar a
qualidade do ensino
e da aprendizagem

Alunos em risco de
desorganizagdo
escolar sinalizados
pelas equipas
pedagodgicas

Contribuir para
melhorar os
resultados dos
alunos beneficidrios
ao longo do ano
letivo

Taxa de alunos
sinalizados que
frequentaram o ATE
com assiduidade

>50%

Taxa de alunos
apoiados que
mantiveram ou
melhoraram as
médias

Taxa de alunos
apoiados que
mantiveram ou
diminuiram o
numero de
negativas

Evolugdo positiva
dos resultados
escolares dos
alunos beneficiarios
ao longo do ano
letivo

Junta de Freguesia

Mais Skillz
(Programa Escolhas)

Comunidade

Alunos

Familias

Professores

Diretores de Turma

GAAF

Contribuir para a
diminuigdo do
abandono escolar

Taxa de alunos
apoiados que
melhoraram a
assiduidade escolar

Melhoria da
assiduidade dos
alunos beneficiarios

Envolver os alunos
no processo de
aprendizagem e de
melhoria dos seus

Grau de satisfagdo
dos alunos face a
sua participacdo na
acdo e a progressao

Satisfagdo média
positiva

resultados das suas

aprendizagens
Promover a Grau de satisfagdo
satisfagcdo dos dos professores
professores envolvidos face a Satisfacdo média
diretamente sua participagdo e positiva
envolvidos ao impacto da agdo
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Descrigao

Esta agdo pretende implementar a medida de Apoio Tutorial Especifico (ATE) prevista no Despacho Normativo n2 10-B/2018, no seu art® 122.

Esta é uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 22 e 32 ciclo do Ensino Bésico que acumulem duas ou mais retengdes ao longo do seu percurso escolar.

Inclui também alunos que ficaram retidos em 2019/20, 2020/21 ou 2021/22.

A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se como um recurso adicional a outras medidas ja implementadas pela escola e que visam a diminui¢do das retengdes e do abandono escolar
precoce e consequentemente, a promogdo do sucesso educativo.

A agdo é dinamizada por professores-tutores selecionados de acordo com as suas competéncias, motivagdo e sensibilidade para a inclusdo, tendo o apoio dos técnicos do GAAF e diretores de
turma dos alunos envolvidos. Em conjunto, pretende-se desenvolver mecanismos de deteg¢do das dificuldades dos alunos e implementar praticas diversificadas que visem o aumento da
motivagdo desses alunos e a sua vinculagdo a vida escolar.

O apoio dirigido a estes alunos visa encontrar respostas nos dominios pedagdgicos, psicoldgico e socioeducativo, diminuindo os casos de indisciplina e absentismo, com vista a progressiva
melhoria dos seus resultados académicos e diminuigdo do abandono escolar.

O sucesso desta agdo depende, entre outros aspetos, da participagdo dos alunos e de uma eficaz articulagdo e colaboragdo entre os docentes e técnicos envolvidos.

Estratégias, metodologias e atividades

Cada professor tutor ATE, a quem sdo atribuidas 4 horas semanais, tem a responsabilidade de apoiar 10 alunos.

Cabe a este professor tentar estabelecer uma relagdo de empatia com o aluno, de modo a:

- Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;

- Facilitar a integragdo do aluno na turma e na escola;

- Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criagdo de habitos de estudo e de rotinas de trabalho;

- Proporcionar ao aluno uma orientagdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar e profissional, de acordo com as aptidGes, necessidades e interesses que manifeste;
- Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;

- Envolver a familia no processo educativo do aluno;

- Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de trabalho destes alunos.

A estratégia-chave desta agdo consiste no envolvimento dos alunos nas atividades educativas, através do planeamento e da monitorizagdo do seu processo de aprendizagem, ajudando-os a:

- refletir sobre os seus comportamentos, causas e consequéncias;

- definir objetivos para o seu percurso escolar;

- modificar comportamentos apos reflexdo e avaliagdo dos mesmos;

- construir/descobrir percursos individuais de mudanga com vista a melhoria pessoal;

- sentirem-se acolhidos e compreendidos nas suas dificuldades, mas ao mesmo tempo confrontados relativamente aos seus comportamentos;

- avaliar a eficacia dos objetivos a que se propde, isto €, perceber até que ponto o esforgo e empenho que estdo a despender na mudanga de comportamentos estd a contribuir para alcangar os
objetivos.

No decorrer da interagdo estabelecida com o aluno, o tutor ATE tenta identificar fatores de risco e encontrar estratégias para os minimizar, trabalhando em articulagdo com a equipa envolvida
na a¢do, nomeadamente com o GAAF, com vista ao desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos e ao apoio a construgdo de um projeto de vida, sempre que possivel, em

articulagdo com os respetivos Encarregados de Educagdo destes alunos.

Mensalmente, devem existir reunides da equipa ATE para monitorizagdo da evolugdo dos alunos e tomada de decisdo quanto a estratégias a adotar.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)

20




Acao de Melhoria N2 9 — Vamos Aprender Portugués — Espaco |

Eixo(s) d? Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Resultados Parcerias Participantes
Intervengdo esperados (Metas)
Gestdo Curricular Dificuldades na Implementar Garantir a inclusdo Alunos migrantes Promover a Taxa de alunos que CEPAC Alunos
inclusdo e no apoio politicas educativas de todos os alunos ou refugiados integragdao participam no
aos alunos de acordo com as recém-chegados, progressiva do Espago | com Renovar a Mouraria | Familias
estrangeiros e caracteristicas do que ndo tenham o aluno na totalidade assiduidade > 90%
respetivas familias Agrupamento e da Portugués como do curriculo do Mais Skillz Professores

realidade
envolvente;

lingua materna ou
que ndo tenham
tido o Portugués
como lingua de
escolarizagdo.

respetivo ano de
escolaridade.

Tempo médio de
permanéncia no
ESPACO | (até os
alunos integrarem
definitivamente a
turma de inscri¢do)

Cerca de 4 meses

Taxa de alunos que
integraram
definitivamente a
turma de inscrigdo,
apos 6 meses

>70%

Promover a
satisfagdo dos
alunos diretamente

Grau de satisfagdo
dos alunos face a
sua vivéncia no

Satisfagdo média

envolvidos Espago | e a sua L
. ~ positiva
gradual integragdo
na turma de
vinculagdo
Promover o Taxa de alunos
sucesso, através do chegados h3, pelo
reforgo da menos 8 meses,
aprendizagem da com classificagdo >50%
lingua portuguesa positiva em PLNM,
no final do ano
letivo
Taxa de alunos com
sucesso escolar no >70%

final do ano letivo

Fomentar o
trabalho
colaborativo entre
os professores
envolvidos (Espago
I, DT e grupos
disciplinares)

N2 reunides
realizadas

Pelo menos, 2 por
periodo

Grau de satisfagdo
dos professores
envolvidos face a
evolugdo dos alunos

Satisfagdo média
positiva

(Programa Escolhas)

AssociagGes de
imigrantes

Diretores de Turma

GAAF
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e ao impacto da
acao

Promover o
envolvimento dos
pais/EE

Preparagdo e
dinamizagdo de
reunides entre a
escola e a familia

Pelo menos, 1 por
periodo

Descricao

0 Espago |, criado no ambito da implementagdo do Despacho 2044/2022, funciona na sala contigua ao BE/CRE da Escola Passos Manuel.

E um dos dispositivos de acolhimento para os alunos migrantes recém-chegados que n3o tenham o Portugués como lingua materna ou que nio tenham tido o Portugués como lingua de

escolarizagao.

Estratégias, metodologias e atividades

Esses alunos sdo matriculados numa turma onde cumprem parte do tempo total previsto na matriz curricular-base do respetivo ano de escolaridade.

No Espaco |, durante os primeiros meses da sua entrada no sistema educativo portugués, frequentam os restantes minutos/semana da matriz curricular-base desenvolvendo atividades de

reforgo as aprendizagens da lingua portuguesa e de outras disciplinas com o apoio de uma equipa de docentes multidisciplinar.

Com a criagdo deste dispositivo, pretende-se, também, que o bem-estar da Escola se desenvolva de forma positiva para todos os intervenientes, fazendo da escola uma escola inclusiva e feliz.

Cronograma

setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Acgao de Melhoria N2 10 — Mindfulness — Vida Feliz

Eixo(s) df Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Resultados Parcerias Participantes
Intervengdo esperados (Metas)
Gestdo Curricular Comportamentos Desenvolver a Melhorar a Alunos Treinar o foco dos N2 de sessdes 1 sessdo de 50 min, Associagdo Turmas do 12 Ciclo

disruptivos e autonomia, a qualidade do ensino alunos com vista a realizadas por semana em Portuguesa para o

situagdes de conflito | responsabilidade e da aprendizagem aquisi¢do de cada turma Mindfulness

em espago escolar pessoal e social dos competéncias que

alunos Desenvolver a contribuam para o

Educagdo para a Paz seu sucesso escolar
e uma cultura de
cooperagdo e de Melhorar as Diminuigdo das Redugdo de
apoio social e relagdes situagdes de conflito | ocorréncias de
pessoal interpessoais na sala | entre comportamento

de aula

os alunos

Grau de satisfagdo
dos alunos face ao
clima de sala de aula

Grau de satisfagdo
da professora face
ao clima de sala de
aula

Satisfagdo média
positiva

Satisfagdo média
positiva

Promover a auto-
estimaea
estabilidade
emocional dos
alunos, contribuindo
para a melhoria da
qualidade do
sucesso

Aumento do n?
alunos com
qualidade de
sucesso a todas as
disciplinas

Aumento da taxa de
alunos com B e MB
por disciplina

Grau de satisfagdo
dos alunos face...

Melhoria gradual
dos resultados de
cada turma, ao
longo do ano letivo
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Descrigao

Implementagdo, em sala de aula, de atividades relacionadas com os principios estruturadores da filosofia Mindfulness: exercicios orientados de meditagdo, relaxamento, regulagdo da
ansiedade, reflexdo e partilha de sensag@es. Esta agdo visa:

. Treinar o foco dos alunos com vista a aquisicdo de competéncias que contribuam para o seu sucesso escolar;
. Promover o autoconhecimento através da implementagdo de dindmicas inovadoras e criativas com as quais a comunicagdo escolar ndo esta familiarizada;

. Melhorar a autoestima dando resposta ao contexto socioeconémico e cultural do publico alvo.

Estratégias, metodologias e atividades

Realizagdo de sessdes de 50 minutos em algumas turmas do 12 Ciclo.

Nas sessbes, dinamizadas pela professora responsavel pelo projeto e acompanhadas pelos professores titulares, serdo implementadas estratégias de intervengdo conducentes as
desenvolvimento de competéncias que visam contribuir para o bem-estar psicolédgico dos alunos e para o sucesso no seu processo de aprendizagem no momento
presente e ao longo da vida.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Acao de Melhoria N2 11 — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

Eixo(s) de
Intervengao

Area Problema

Objetivos do PE

Objetivos do PPM

Publico-alvo

Objetivo especifico

Indicadores

Resultados
esperados (Metas)

Parcerias

Participantes

Gestdo Curricular Elevado nimero de Promover o sucesso Prevenir o Alunos em situacdo Intervir em Taxa de casos de Juntas de Freguesia Alunos
situagdes de escolar e educativo abandono, de risco situagdes de risco situagdes de risco
(Interrupgdo absentismo e de todos os alunos, absentismo e intervencionados SCML Familias
precoce do percurso | abandono independentemente | indisciplina dos face as sinalizagdes
escolar) das suas alunos. ACS Pessoal Docente
caracteristicas
individuais e >90% PSP Pessoal ndo
Parcerias e condigdes Docente
Comunidade socioculturais, CPCJ
valorizando o saber, Técnicos
o saber fazere o W+
saber ser
Associagdes de Pais
Aprofundar as Intervir em Taxa de casos de o
relagGes e a situagdes de emergéncia social Mais Skillz
colaboragdo com os emergéncia social intervencionados 100% (Programa Escolhas)
diferentes parceiros face as sinalizagdes
comunitarios
Diminuir o Taxa de alunos
absentismo e intervencionados
abandono e saida em situagdo de
precoce do sistema absentismo que
- >30%
educativo. melhoraram a
assiduidade
Taxa de alunos
intervencionados
em abandono que
regressaram a 510%
escola ou foram
encaminhados para
outro percurso
Articular com os Taxa de resposta a
diferentes parceiros | pedidos de
comunitarios informacdo a
parceiros externos 590%
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Apoiar as familias
com caréncias
econdmicas e / ou

Fornecer reforgo
alimentar aos

Taxa de casos
intervencionados

alunos carenciados face as sinalizagdes
sociais devidamente

100%
comprovadas;

Descrigao

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) é constituido por uma equipa multidisciplinar de apoio a comunidade escolar, composta por uma psicéloga e uma técnica de servigo social.

A atuagdo do GAAF é transversal a todo o agrupamento e visa a intervengdo e o encaminhamento de situagGes problematicas evidenciadas, essencialmente, no ambito do abandono,
absentismo e emergéncia social.

Ao nivel da prevengdo, o GAAF articula com varios parceiros de forma a dar resposta a vérias temdticas que suscitam preocupacgdo por parte dos diretores de turma (comportamentos de
risco, toxicodependéncia, seguranga na internet, sexualidade, etc.).

Estratégias, metodologias e atividades

A nivel interno, a intervencdo e as estratégias implementadas pelo GAAF sdo definidas e articuladas com os diretores de turma, encarregados de educa¢do/familias e Dire¢do.

A equipa realiza atendimentos formais e informais a alunos e encarregados de educagdo e reunides com os docentes que, no caso das escolas do 12 Ciclo, por vezes, implicam a sua
deslocagdo as varias escolas do Agrupamento. Paralelamente, e sempre que necessario, realiza visitas domiciliarias.

As técnicas do GAAF articulam e ddo suporte também a outras agdes TEIP, nomeadamente, ATE, PIEI e Espaco .

A acdo GAAF inclui ainda a atribuigdo de “Reforgo Alimentar” aos alunos em situagdo de grave caréncia econdmica e social, sendo que a triagem das situagdes é feita pelo GAAF em conjunto
com os DT.

A nivel externo, a equipa articula a intervengdo com os parceiros da rede social, concretizando-se através de reunides micro (a nivel de casos especificos) ou macro (atividades planeadas em
conjunto, de acordo com o plano estratégico de cada entidade).

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Ac¢ao de Melhoria N2 12 — Passos... para a Paz - Gabinete de Mediag¢ao Escolar (GME)

Eixos) df Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Resultados Parcerias Participantes
Intervengdo esperados (Metas)

Gestdo Curricular Comportamentos Desenvolver Desenvolver a Toda a comunidade Capacitar a Taxa de Associagdo No Bully Equipa de Mediacdo
disruptivos e praticas Educagdo paraa Paz | escolar comunidade escolar | envolvimento do PD > 80% Escolar (EME)
situagOes de conflito | organizacionais que e uma cultura de na drea da e PND nas agdes Médicos
em espago escolar contribuam para a cooperagdo e de mediagdo escolar promovidas pelo Psicélogos

melhoria da apoio social e GME ou por Psicélogos
qualidade da pessoal parceiros Toda a comunidade
educagdo Pelo menos 15 Docentes escolar

N2 sessdes sessdes

Desenvolver a
autonomia, a
responsabilidade
pessoal e social dos
alunos

Implementar um
Gabinete de
Mediagdo Escolar
(GME)

Diminuir o n2 de
ocorréncias
disciplinares por
aluno (conflitos em
espaco escolar)

realizadas em
contexto de sala de
aula

N2 sessdes dirigidas
a Paise EE

Grau de satisfagdo
dos participantes
nos diferentes tipos
de agles

Taxa de resposta do
GME face aos
pedidos de
mediagdo existentes

Grau de eficacia das
mediacgdes

Grau de satisfagdo
da comunidade
escolar em relagdo
ao GME

Taxa de medidas
disciplinares por
aluno

Pelo menos 5
sessbes

Satisfagdo média

positiva

> 90%

>90%

Satisfagdo média
positiva

Melhorar, pelo
menos, 10% face ao
histérico

Nutricionistas

Encarregados de
educagdo

Associagdes de Pais

Mais Skillz
(Programa Escolhas)

Junta de Freguesia
da Misericérdia
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Descrigao

A mediagdo de conflitos em contexto escolar visa lidar com o conflito, possibilitando que todos os intervenientes possam desempenhar um papel responsavel e ativo na resolugdo dos seus problemas e dos da
comunidade de que fazem parte.

Esta agdo pretende criar um Gabinete de Mediagdo Escolar (GME) que permita contribuir para uma mediagdo resolutiva e preventiva.

Pretende-se também desenvolver sessdes, em contexto de sala de aula com alunos, que visem o desenvolvimento de um conjunto de competéncias pessoais, sociais e de resolugdo de conflitos promovendo os valores da
Educacdo para a Paz.

Estratégias,
metodologias
e atividades

Esta agdo visa proporcionar um caminho sistémico restaurador da pessoa, e possibilitar o reequilibrio das relagdes interpessoais.
Ainda que o foco sejam os alunos, apostar na capacitacdo dos adultos torna-se essencial para se construir um paradigma conjunto e coeso.

A intervengdo no ambito do Gabinete de Mediagdo Escolar adota, entre outra, as seguintes estratégias:
- Abordagem individual/grupal;

- Abordagem formal/informal;

- Elaboragdo e implementagdo de programas de treino de competéncias pessoais e sociais;

- SessOes de promogdo de competéncias parentais.

As atividades a desenvolver neste ambito pretendem facultar ferramentas para que cada elemento da comunidade escolar se autonomize na resolugdo dos conflitos.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Ac¢ao de Melhoria N2 13- Passos... para a Inclusao e uma Escola Intercultural (PIEI)

Eixo(s) de | o o o o - . Resultados ) N
Intervenciio Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores esperados Parcerias Participantes
(Metas)
Eixo Il — Parcerias e Dificuldades na Promover o sucesso Garantir a inclusdo Toda a Criar e implementar Taxa de alunos estrangeiros (e 100% Rede de Escolas Alunos
Comunidade inclusdo e no apoio escolar e educativo de de todos os alunos comunidade dispositivos de familias) alvo de recegdo por para a Educagdo
aos alunos todos os alunos, escolar acolhimento e de parte da equipa PIEI Intercultural Pessoal docente

estrangeiros e
respetivas familias

Predominancia da
perspetiva
multicultural vs.
perspetiva
intercultural

independentemente das
suas caracteristicas
individuais e condigdes
socioculturais,
valorizando o saber, o
saber fazer e o saber ser

comunicagdo que
observem a
diversidade da
comunidade escolar

N2 de sessOes realizadas
dirigidas a alunos e/ou familias

Pelo menos, 1
por periodo

Incentivar a
educagdo
intercultural

Capacitar a
comunidade
educativa para
promover a
educagao
intercultural na
escola

N2 de reunides da Equipa PIEI e
da Equipa PIEIl alargada

Pelo menos, 1
por periodo

N2 de iniciativas de cariz
intercultural

desenhadas e implementadas na
escola

Pelo menos, 1
por periodo

N2 de elementos da comunidade
educativa participantes em
sessdes de sensibilizacdo/
formagdo dinamizadas pela
equipa PIEl ou por outras
entidades (REEI, ACM...)

Pelo menos, 6
elementos por
periodo

(REEI).
Comissdo Social
de Freguesia da

Misericérdia

Associagbes de
Pais

CEPAC

Renovar a
Mouraria

Outras
Associagdes

Pessoal ndo
docente

Pais/
Encarregados de
Educagdo
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Prevenir o abandono, Monitorizar o Taxa de alunos com PLNM que
absentismo e absentismo dos atingiram o limite de faltas
indisciplina dos alunos alunos com PLNM

Taxa de alunos com PLNM
retidos por faltas

Taxa de alunos com PLNM em
situagdo de abandono

Melhorar a qualidade Monitorizar a Taxa de alunos com positiva a
do ensino e da evolugdo escolar PLNM
aprendizagem dos alunos com

PLNM Taxa de alunos com classificagdo

positiva a todas as disciplinas

Taxa de alunos alunos com 3 ou
mais negativas

N2 de alunos com PLNM que
mudaram de nivel de proficiéncia
no final do ano letivo

Taxa de alunos beneficidrios com
sucesso escolar no final do ano
letivo

Ne de alunos retidos
(por falta de aproveitamento ou
exclusdo de faltas)

Descri¢ao

Esta acdo visa incentivar a busca de respostas colaborativas, no seio da comunidade escolar, para a inclusdo dos alunos estrangeiros no Agrupamento e para a integragdo das suas respetivas
familias.

Pretende também contribuir para a promog¢do da educagdo intercultural junto da comunidade educativa, através da produgdo de materiais e dinamizagdo e participacdo em atividades
especificas.

Paralelamente, pretende acompanhar e compreender o processo de evolugdo escolar e de inclusdo dos alunos estrangeiros com PLNM no Agrupamento

Estratégias, metodologias e atividades

Esta acdo é dinamizada e monitorizada pela Equipa para a Inclusdo e Educagdo Intercultural (PIEl) formada por docentes e técnicos do Agrupamento que, regularmente, realiza o diagndstico da
situacdo e reflete sobre a criagdo de mecanismos de suporte e dindmicas de envolvimento da comunidade educativa com vista a resolugdo dos problemas que vdo sendo detetados.

Periodicamente, a reflexdo é estendida a uma equipa mais alargada (que inclui ainda pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educagdo portugueses e estrangeiros).

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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Acao de Melhoria N2 14 — Passos... para a Transi¢ao Escolar

Passos... para o 12 ano

Eixo(s) de

Resultados

Intervengao Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores esperados (Metas) Parcerias Participantes
Parcerias e Promover o sucesso Garantir a inclusdo de Criangas do pré-escolar | Facilitar a transi¢do N2 e tipologia de Pelo menos, uma
Comunidade escolar e educativo de todos os alunos das criangas que atividades realizadas atividade por turma

todos os alunos

frequentam a
educagdo pré-escolar
para o 12 CEB

Grau de satisfagdo das
criangas.

Satisfagdo média
positiva

Passos... para o Passos

Perda de alguns alunos
para outras escolas no
final dos ciclos de
escolaridade

Promover o sucesso
escolar e educativo de
todos os alunos

Garantir a inclusdo de
todos os alunos

Alunos do 42 ano

Facilitar a transigdo
dos alunos do 42 ano
para o 52 ano

N2 e tipologia de
atividades realizadas

Taxa de participagdo dos
alunos do 42 ano nas

atividades propostas

Grau de satisfagdo dos

Pelo menos, uma
atividade por turma

> 80%

Satisfagdo média

Escola Segura
Juntas de Freguesia

Associagoes de Pais

Alunos do Curso de
Turismo

GAAF

alunos positiva
Fraca participagdo dos Fomentar e intensificar | Fomentar o Pais e EE dos alunos do Promover a Taxa de participagdo dos
Pais e Encarregados de arelagdo Escola / envolvimento dos pais 42 ano participagdo dos Encarregados de Educagdo
Educagdo nas Familia e encarregados de encarregados de nas atividades promovidas
atividades educativas educagdo na vida educagdo no processo > 50%
programadas escolar dos seus de transigdo escolar
educandos dos alunos
Passos... para a construgao de um Projeto de Vida!
Interrupgdo  precoce | Promover o sucesso Garantir a inclusdo de Alunos do 92 ano Orientar os alunos Taxa de alunos do 92 ano >90%

do percurso escolar

Perda de alguns alunos
para outras escolas no
final dos ciclos de
escolaridade

escolar e educativo de
todos os alunos

todos os alunos

para a tomada de
decisdo vocacional e
construgdo do seu
projeto de vida

participantes nas
atividades de orientagdo
vocacional (em sala de
aula)

Grau de satisfagdo dos
alunos face ao processo de
orientagdo em sala de aula

N2 de alunos participantes
em visitas de
estudo/eventos
relacionados com a
orientagdo
profissional/vocacional

Satisfagdo média
positiva

275%
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Oferecer novas
oportunidades de
estudo, educagdo e
formacgdo para jovens
e adultos

Alunos do ensino
bésico e secundario em
situagdo de insucesso
ou descontentamento

Apoiar a reorientagdo
do percurso escolar
dos alunos nas suas
opgdes escolares e
projetos de vida

Taxa de alunos

bésico e sec. reorientados
para prosseguimento de
estudos em outras vias que
efectivamente o fizeram

Grau de satisfagdo dos

>50%

Satisfagdo média

alunos face ao processo de positiva
reorientagdo
Fraca participagdo dos Fomentar e Fomentar o EE Promover a Taxa de participagdo dos > 50%

Pais e Encarregados de
Educagdo nas
atividades educativas
programadas

intensificar a relagdo
Escola / Familia

envolvimento dos pais
e encarregados de
educagdo na vida
escolar dos seus
educandos

participagdo dos
encarregados de
educagdo no processo
de (re)orientagdo
vocacional dos alunos

Encarregados de Educagdo
nas atividades promovidas
(individualmente ou em
grupo)

e definigdo de projetos
de vida

Descrigao

Passos... para 0 12 ano

Atividades dirigidas aos alunos do Pré-Escolar que no ano seguinte transitam para o 12 ano de escolaridade.

Passos... para o Passos

Programa de atividades dirigido aos alunos do 42 ano de escolaridade que frequentam as escolas do Agrupamento e respetivos encarregados de educagdo, designado “Passo para o Passos”, a
realizar ao longo do ano, visando dar a conhecer as infraestruturas e o espago da escola sede, bem como algumas das suas regras de funcionamento, alertando-os para questdes de seguranga e
de prevengdo de comportamentos de risco.

Passos... para a construgdao de um Projeto de Vida!

Programa de orientagdo vocacional realizado nas turmas do 92 ano e reorientagdo do percurso escolar de alunos com historial de insucesso escolar que reinam condigBes para prosseguimento
de estudos noutras vias.

Estratégias, metodologias e atividades

Passos... para 0 12 ano

Durante os 22 e 32 periodos, realizam-se atividades de articulagdo entre os grupos do pré-escolar e as turmas do 12 ano, com vista a preparar a integra¢do dos mais pequenos no 12 CEB:

Inclui a disponibilizagdo de informagéo e a realizagdo de sessdes de esclarecimento dirigidas aos pais e EE sobre o processo de matricula no 12 ano e sobre as escolas do Agrupamento.

Passos... para o Passos

Durante o 22 periodo, realiza-se uma visita guiada a escola sede (em formato Peddy Papper) por todos os alunos do 42 ano de escolaridade das escolas do Agrupamento, acompanhados pelos
respetivos professores. Este Peddy Paper conta com a colaboragdo de alunos da escola sede que se encontram a frequentar o Curso Profissional de Turismo, no ambito de Organizagdo e
Dinamizagdo de Eventos em colaboragdo com o GAAF

Para além disso, é organizado um dia aberto na escola sede (Open Day) dirigido aos pais e EE, com a participagdo do Diretor, de modo dar a conhecer as instalagdes e a prestar esclarecimentos
sobre aspetos de funcionamento e de organizagdo.

Passos... para a construgdo de um Projeto de Vida!

Também no 22 periodo, serdo dinamizadas sessdes de Orientagdo Escolar e Vocacional, ao nivel do apoio a orientagéo vocacional dos alunos que estdo a terminar o 39ciclo. Neste ambito, serd

promovida uma visita de estudo a “Futuralia“ no sentido de dar a conhecer alternativas escolares e ou profissionais que vdo ao encontro de interesses e aptiddes dos alunos.

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)

32




Acao de Melhoria N2 15 — Familias Mais Perto

Eixo(s) de
Intervencdo Area Problema Objetivos do PE Objetivos do PPM Publico-alvo Objetivo especifico Indicadores Resultados Parcerias Participantes
esperados (Metas)
Parcerias e Fraca participa¢do Aumentar os niveis Fomentar o Encarregados de Promover a Canais de Includ-Ed —
Comunidade dos Pais e de participagdo envolvimento dos Educagdo comunicagdo entre comunicagdo Comunidades de
Encarregados de ativa dos diversos pais e encarregados a escola e as disponiveis e sua Aprendizagem
Educagdo nas elementos da de educagdo na vida familias utilizagdo
atividades comunidade escolar dos seus AssociagOes de Pais
educativas educativa educandos e Encarregados de
programadas Educagdo
Aprofundar as
relagdes e a Juntas de Freguesia
colaboragdo com os
diferentes parceiros
comunitdrios
Envolver e Taxa de participagdo

empoderar os pais

e envolvimento das

em atividades da familias em
escola —a partir do atividades

. P . > 60%
conhecimento das promovidas pelas
familias, envolvé-las | escolas
nas atividades
didrias.
Apoiar as familias na | Taxa de participagdo
compreensdo do e envolvimento das
desenvolvimento familias em agdes

¢ >30%

das criangas e
jovens e as suas
necessidades.

de capacitagdo

Descrigao

Esta a¢do pretende reforgar os mecanismos de apoio as familias, em especial dos grupos mais vulneraveis, destacando: o seu papel no processo de desenvolvimento dos seus educandos e no

seu bem-estar fisico, psicolégico e emocional. e no apoio as aprendizagens, nomeadamente, através atividades de aprendizagem a desenvolver fora do espago da escola.

Pretende igualmente capacitar os pais em varios dominios (satide, educagdo intercultural, mundo digital...) que lhes permita um acompanhamento mais proximo da vida escolar dos seus filhos.

Estratégias, metodologias e atividades

Cronograma

setembro de 2021 a julho de 2022 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
setembro de 2022 a julho de 2023 - Ciclos PDCA (Planning, Doing, Checking; Acting)
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8. Procedimentos de monitorizacao e avaliagao

Acgao de Melhoria N2 1 - Projeto de Monitorizacao e Avaliagao Pedagdgica (Projecto MAIA)

Designacao da Ag¢ao

Responsaveis

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizagdo e avaliagdo

Estratégia de divulgagio
e reflexao

Papel do perito externo

Projeto de Monitorizagdo e

Avalia¢do Pedagdgica

Coordenadores de
Departamento:

Berta Vale

Carla Ferreira
Fernanda Fonseca
Paulo Sousa
Maria Ribeiro
Marta Guerreiro

Elemento do CP
responsavel pelo
apoio e
supervisdo da
acdo: Jodo Paulo
Leonardo

Reunides da equipa coordenadora

para desenho de linhas orientadoras
comuns e reflexdo periddica sobre a
evolugdo da implementagdo da agdo

Reunides da equipa coordenadora
com os docentes dos respetivos
departamentos curriculares para
orientagdo da implementagdo da
acdo e reflexdo sobre o trabalho
realizado

Reunides entre os docentes dos
diferentes departamentos e/ou
grupos curriculares para definigdo
de estratégias de implementagdo da
acdo e reflexdo periddica

Reunides da equipa coordenadora
com Diretor e/ou coordenadora TEIP
para acompanhamento da agdo

Ao longo do ano letivo

Documentos produzidos
pela equipa coordenadora
e disponibilizados a todos
os docentes

Documentos produzidos
pelos departamentos e/ou
grupos curriculares

Memorandos e atas

Relatdrios trimestrais de
avaliacdo e monitorizagdo
da agdo

Relatdrios trimestrais de
analise dos resultados
escolares

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagégico

..em
Semindrios/Jornadas TEIP
com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliagdo da agdo
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Acao de Melhoria N2 2 - Aprender Mais Portugués — Coadjuvacao nos 12, 22 e 32 Ciclos

Designagdo da Agao

Responsaveis

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizagdo e avalia¢do

Estratégia de divulgagdo e
reflexdo

Papel do perito externo

Aprender Mais Portugués —
Coadjuvagao nos 12, 22 e 32
Ciclos

No 12 Ciclo:
Célia Cordeiro

No 22 Ciclo:
Célia Cordeiro

No 32 Ciclo:
Manuela Pinto

Elemento do CP
responsavel pelo
apoio e supervisio
da agdo: Fernanda
Fonseca

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e os professores
coadjuvantes (e professores titulares,
no caso do 12 Ciclo) para
acompanhamento da implementagdo
da acdo.

Reunides/contactos informais
semanais entre os professores
titulares e coadjuvantes a fim de
monitorizar a evolugdo das
aprendizagens dos alunos e articular
estratégias de trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos e professores
titulares

Em setembro, dezembro, margo e julho

Ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Relatdrios trimestrais de
avaliagdo e monitorizacdo
da agdo por ciclos de
escolaridade

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagdgico

... em Seminarios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliagdo da agdo

Acao de Melhoria N2 3 - Aprender Mais Matematica — Coadjuvacgao nos 12, 22 e 32 Ciclos

Designacdo da Ag¢do

Responsavel

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizagdo e avalia¢do

Estratégia de divulgagao e
reflexao

Papel do perito externo

Aprender Mais Matematica
— Coadjuvagdo nos 12,22 e
32 Ciclos

No 12 Ciclo:
Patricia Gomes

No 22 Ciclo:
Patricia Gomes

No 32 Ciclo:
Rafael Pacheco

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisao da
ac¢do: Maria
Ribeiro

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e os professores
coadjuvantes (e professores titulares,
no caso do 12 Ciclo) para
acompanhamento da implementagdo
da acgdo.

Reunides/contactos informais
semanais entre os professores
titulares e coadjuvantes a fim de
monitorizar a evolugdo das
aprendizagens dos alunos e articular
estratégias de trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos e professores
titulares

Em setembro, dezembro, margo e julho

Ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Relatdrios trimestrais de
avaliacdo e monitorizagcdo
da agdo por ciclos de
escolaridade

Apresentacgdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagdgico

... em Seminarios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagao e
avaliagdo da agdo
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Acoes de Melhoria N2 4,5 6 e 7 - Mais Sucesso nos 12, 22, 32 Ciclos e Secundario

Designagao da Acao

Responsavel

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizag¢do e avaliagdo

Estratégia de divulgagao e
reflexao

Papel do perito externo

Mais Sucesso nos 12, 22, 32
Ciclos e Secundario

Apoio no 12 Ciclo
Andreia Motaco

Clubes Smart
Isabel Silva

Programas de
Tutoria
Maria Jodo Cruz

Salas de Estudo
Varios professores

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisdo da
acdo: Orlanda
Oliveira

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e os professores
responsdveis para acompanhamento
da implementagdo da agdo

Reunides periddicas entre os
responsdveis pelas agdo e respetivos
elementos da equipa.

Reunides/contactos informais entre
os professores de apoio/(tutores e
professores titulares/DT, a fim de
monitorizar a evolugdo das
aprendizagens dos alunos e articular
estratégias de trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos, professores
titulares e professores de apoio/
tutores

Em setembro, dezembro, margo e julho

No inicio de cada periodo e sempre que é
necessario.

Ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Relatérios trimestrais de
avaliagdo e monitorizagdo
por modalidade da agdo

Registo colaborativo da
assiduidade e/ou
resultados escolares dos
alunos

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagoégico

... em Semindrios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliacdo da agdo

Acao de Melhoria N2 8 — Apoio Tutorial Especifico

Designagao da Ac¢ao

Responsaveis

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizagdo e avaliagdo

Estratégia de divulgagdo e
reflexao

Papel do perito externo

Apoio Tutoria Especifico

Coordenadora:
Maria Jodo Cruz

Equipa:

Conceigdo Ferreira
Maria Jodo Cruz
Vitor janeiro

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisao da
acdo: Rui Neves

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e a coordenadora
da acdo

Reunides periddicas entre a
responsavel pelas acdo e respetivos
elementos da equipa.

Reunides/contactos informais entre
os professores tutores e professores
titulares/DT, a fim de monitorizar a
evolugdo das aprendizagens dos
alunos e articular estratégias de
trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos, professores
titulares e professores de apoio/
tutores

Em setembro, dezembro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Relatdrios trimestrais de
avaliagdo e monitorizagdo
da acdo

Registo colaborativo da
assiduidade e/ou
resultados escolares dos
alunos

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagogico

... em Seminarios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliacdo da agdo
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Acao de Melhoria N2 9 — Vamos Aprender Portugués — Espaco |

Designagao da Agdo

Responsaveis

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizagao e avalia¢do

Estratégia de divulgagdo e
reflexdo

Papel do perito externo

Programa de Mentorias

Coordenadora:
Sandra Pereira

Equipa:
Berta Vale
Fernanda Fonseca
Flavio Moura
Helena Tiago
Isa Gomes
José Pingdo
Jodo Faria

Luis Caetano
Manuela Pinto
Mrcia Duarte
Nuno Tavares
Raquel Ribeiro
Sandra Pereira
Susana Teixeira

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisao da
acdo: Teresa Silva

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e as docentes e
técnica responsavel pela agdo

Reunides entre os elementos
responsaveis pelas acdo e os alunos
mentores

SessBes de trabalho semanais entre
alunos menores e alunos
mentorandos, sob supervisdo de
responsaveis, em hordrio pré-
estabelecido

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos menores e
alunos mentorandos

Em setembro, dezembro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Registos realizados pelos
alunos relativos as sessGes
realizadas

Relatdrios trimestrais de
avaliagdo e monitorizagdo
da acdo

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagdgico

... em Semindrios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliagdo da agdo

Agao de Melhoria N2 10 — Mindfulness — Vida Feliz

Designagdo da Agao

Responsaveis

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizag¢do e avaliagdo

Estratégia de divulgagdo e
reflexao

Papel do perito externo

Mindfulness — Vida Feliz

Ana Teresa Alves

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisao da
acdo: Teresa Silva

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP a professora
responsavel pela agdo e as
professoras titulares

Reunides/contactos informais
regulares entre a professora
responsavel e as professoras
titulares, a fim de monitorizar a
evolugdo dos alunos e articular
estratégias de trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos e professores
titulares

Em setembro, dezembro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Relatdrios trimestrais de
avaliagdo e monitorizagdo
da acdo

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagdgico

... em Seminarios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliacdo da agdo
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Ac¢ao de Melhoria N2 11 — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

Produto(s) da

Estratégia de divulgagao e

Papel do perito externo

Designacao da A¢ao Responsavel Metodologias e instrumentos Calendarizagao . i .
monitorizag¢do e avaliagdo reflexao
Reunides entre o Diretor a Em setembro, dezembro, margo e julho Memorandos e atas Apresentagdo do balango Apoio na monitorizagdo e
coordenadora TEIP e as técnicas do do trabalho realizado e avaliagdo da agdo
GAAF Relatérios trimestrais de dos resultados obtidos
Rita Chambel avaliagdo e monitorizacdo

Gabinete de Apoio ao Aluno
e a Familia (GAAF)

Marta Torres
Whasyssa Neves

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisdo da
acdo: Jodo Paulo
Leonardo

Registo Diario da intervenc¢do de
alunos referenciados ao GAAF

Registos dos atendimentos de
intervengdes pontuais de alunos ndo
referenciados ao GAAF

Registo dos conteldos de atas de
reunides internas e externas

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por docentes

ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

da acdo

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagoégico

... em Semindrios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Ac¢do de Melhoria N2 12 — Passos... para a Paz - Gabinete de Mediag¢ao Escolar (GME)

Designacao da Agao

Responsavel

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizag¢do e avaliagdo

Estratégia de divulgagado e
reflexao

Papel do perito externo

Passos... para a Paz
(Gabinete de Mediagao
Escolar)

Ana Teresa Alves
Berta Vale
Fernanda Fonseca
Marcia Duarte
Nuno Tavares

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisao da
acdo: Jodo Paulo
Leonardo

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e a técnica
responsavel pelo Gabinete de
Mediagdo Escolar

Reunides entre os elementos da
Equipa do GME

Registos dos atendimentos de
intervengdes

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por docentes

Em setembro, dezembro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Relatdrios trimestrais de
avaliagdo e monitorizagdo
da agdo

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagogico

... em Seminarios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliacdo da agdo
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Acao de Melhoria N2 13 — Mais Passos... para a Inclusao e para uma escola intercultural (PIEI)

Designagao da Acao

Responsavel

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizag¢do e avaliagdo

Estratégia de divulgagao e
reflexao

Papel do perito externo

Mais Passos... para a
Inclusdo e para uma Escola
Intercultural (PIEI)

Nuno Tavares
Raquel Ribeiro

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisdo da
acdo: Teresa Silva

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e os docentes
responsaveis pela dinamizagdo da
acdo.

Reunides entre os elementos da
equipa para reflexdo e defini¢do de
novas estratégias de trabalho

Reunides/contactos informais entre
os professores da equipa e os
professores titulares/DT, a fim de
recolher informag&es, monitorizar a
evolugdo dos alunos e articular
estratégias de trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos, familias e
professores titulares

Em setembro, dezembro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final de cada periodo letivo

Memorandos e atas

Registo colaborativo da
assiduidade e/ou
resultados escolares dos
alunos

Relatdrios trimestrais de
avaliagdo e monitorizagdo
da acdo

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e
dos resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagoégico

... em Semindrios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliagdo da agdo

Acao de Melhoria N2 14 — Passos... para a Transi¢ao Escolar

Designagao da Acao

Responsavel

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizag¢do e avaliagdo

Estratégia de divulgagado e
reflexao

Papel do perito externo

Passos... para a Transi¢do
Escolar

Carla Ferreira
Marta Guerreiro
Carina Inacio (SPO)

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisao da
acdo: Teresa Silva

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e os docentes e
técnicos responsaveis pela
dinamizagdo da agdo.

Reunides entre os elementos das
diferentes equipas para definigdo de
estratégias de implementagdo da
acao

Reunides/contactos informais entre
os professores da equipa e os
professores titulares/DT, a fim de
recolher informagdes, monitorizar a
evolugdo dos alunos e articular
estratégias de trabalho

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos, familias e
professores titulares

janeiro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final dos 22 e 32 periodo letivos

Apresentacgdo do balango
do trabalho realizado e dos
resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagdgico

... em Semindrios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliagcdo da agdo

Apoio na monitorizagdo e
avaliagdo da agdo
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Acgao de Melhoria N2 15 — Familias Mais Perto

Designagao da Agdo

Responsaveis

Metodologias e instrumentos

Calendarizagao

Produto(s) da
monitorizag¢do e avaliagdo

Estratégia de divulgagdo e
reflexao

Papel do perito externo

Familias Mais Perto

Carla Ferreira
Marta Guerreiro
Marcia Duarte
Rui Neves
Orlanda Oliveira
Daniel Pimenta

Responsavel do CP
pelo apoio e
supervisdo da
agdo: Jodo Paulo
Leonardo

Reunides entre o Diretor, a
coordenadora TEIP e os docentes e
responsaveis pela dinamizagdo da
acgao.

Reunides entre os elementos das
diferentes equipas para defini¢do de
estratégias de implementacgdo da
acdo

Reunides/contactos informais entre
os professores da equipa e os
professores titulares/DT, a fim de
definir estratégias de melhoria da
relagdo escola-familia

Preenchimento de questionarios de
satisfagdo por alunos, familias e
professores titulares

janeiro, margo e julho

ao longo do ano letivo

No final dos 22 e 32 periodo letivos

Apresentagdo do balango
do trabalho realizado e dos
resultados obtidos

... em reunides trimestrais
de Conselho Pedagdgico

... em Semindrios/Jornadas
TEIP com participagdo de
todos os docentes do
Agrupamento

(margo e julho)

Apoio na monitorizagdo e
avaliacdo da agdo

Apoio na monitorizagdo e
avaliacdo da agdo
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9. Plano de capacitagao

N2 docentes que

Area/Dominio Agoes de Formagao Datas Publico-alvo
frequentaram
a) Area da Docéncia — Matérias
curriculares dos varios niveis de Ensino
b) Pratica Pedagégica e Didatica — Oficina (50 h) Praticas de Avaliagdo Pedagdgica: refletir e agir para melhorar A indicar Educadores de Infancia e Professores
organizagdo e gestdo da sala de aula dos Ensinos Bésico e Secundario e de
Educagdo Especial
Curso (25 horas) | Praticas Pedagdgicas Inclusiva na sala de aula maio 2023
Oficina (50 h) Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores maio 2023
Oficina (50 h) Portugués Lingua Ndo Materna - Implementagdo, desenvolvimento e avaliagdo Aindicar Professores dos grupos 110, 200, 210,
220, 300, 920
c) Formagao Educacional Geral e de
Organizag¢oes Educativas
e) Liderangas, Coordenacdo e Supervisdo | Circulo de Para a melhoria das préticas de avaliagdo pedagdgica: Desenvolvimento e maio 2023 Coordenadores de Departamento
Pedagégica Estudo (38h) concretizagdo dos projetos de intervengdo
f) Formagdo Etica e Deontolégica
g) TIC Oficina (50 h) Capacitagdo Digital para Docentes — Nivel 1 maio 2023 Professores dos Ensinos Basico e
Secunddrio e de Educagdo Especial
Oficina (50 h) Capacitagdo Digital para Docentes — Nivel 2 maio 2023
Oficina (50 h) Capacitagdo Digital para Docentes — Nivel 3
maio 2023
Curso (25 horas) | Google Workspace — Promogéo do trabalho colaborativo
setembro 2023
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