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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Passos Manuel (AEPM) que se
apresenta neste documento fundamenta-se nos documentos legais vigentes, com
destaque para: o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, o Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho alterado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de
Educagdao para a Cidadania, bem como em diversos documentos legais
complementares.

O Projeto Educativo do AEPM constitui-se como uma declaracdo de principios que
consagra a orienta¢do educativa da comunidade escolar.

Elaborado e aprovado pelos érgaos de administracdo e gestao deste Agrupamento para
um horizonte de trés anos, e tendo por base pressupostos que a comunidade
educativa identificou como fundamentais e que estardo na base da acao a desenvolver
nos proximos anos, pretende explicitar o plano estratégico, segundo o qual o
Agrupamento se prop8e cumprir a sua funcdo educativa.

Por definicdo, € um documento limitado no tempo, sempre aberto a sua prépria
reformula¢do, sabendo que vai dar lugar a um outro que expresse a realidade que,
entretanto, se estara a viver, de acordo com as regras da convivéncia democratica.

A DIFERENCA E O QUE MAIS NOS APROXIMA...

Por que vivemos numa comunidade plena de diversidade e multicultural, que nos
permite ter “O Mundo na nossa Escola”, procurando nas nossas diferencas as nossas
forcas para promover um mundo sustentavel, com ambicdo e participagdo ativa numa
comunidade fraterna e inclusiva, onde tod@s possam deixar a sua marca e exercer uma

cidadania plena.
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. CARACTERIZACAO DA UNIDADE ORGANICA

A. Contexto fisico

O Agrupamento de Escolas Passos Manuel, com esta designa¢do desde novembro de
2018, era anteriormente identificado por Agrupamento Vertical de Escolas
Baixa-Chiado. E uma instituicdo publica de ensino, tutelada pelo Ministério da
Educacgao.

A sede do Agrupamento de Escolas Passos Manuel é a Escola Basica e Secundaria
Passos Manuel, situada na Travessa do Convento de Jesus, 1249-027 Lisboa.

O endereco eletrénico € www.aepassosmanuel.pt

A area de influéncia do Agrupamento abrange quatro freguesias na zona envolvente da
baixa lisboeta (Arroios, Misericordia, S. Antonio e S. Maria Maior) que se inserem, de
acordo com a Carta Educativa da Cidade de Lisboa, em vigor, no seu Centro Ribeirinho.

O Agrupamento é constituido por seis estabelecimentos escolares:

e Escola Basica e Secundaria Passos Manuel, na Freguesia da Misericérdia;

e Escola Basica do 1..° ciclo com Jardim de Infancia Gaivotas, na freguesia da
Misericordia;

e Escola Basica do 1.° ciclo com Jardim de Infancia Luisa Ducla Soares, na
freguesia de S. Anténio;

freguesia da Misericérdia;

e Escola Basica do 1.° ciclo com Jardim de Infancia Maria Barroso, na freguesia
de S. Maria Maior

° na freguesia de S.
Anténio.
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B. Recursos Humanos

Corpo docente e pessoal ndo docente'
Os recursos humanos do Agrupamento distribuem-se da seguinte forma:

Docentes Nao Docentes

Professores e Assistentes | Assistentes Técnicos
Educadores de Infdncia | Operacionais Técnicos Especializados

~___EB/JI Gaivotas

EB/)l Luisa Ducla Soares ————

EB/JI Padre Abel Varzim

£8/)1 Maria Barroso “___

EB/JI S. José
EB 2,3/S Passos Manuel 80 23 9 3
TOTAIS 123 47 9 3

C. Populagao Escolar

No ano letivo de 2023/2024 estdao matriculados no Agrupamento 1399 alunos,
distribuidos por 72 turmas:

e 8salas na educagao pré-escolar com 176 criancas;

e 24 turmas no 1.°ciclo, com 477 alunos;

e 11 turmas no 2.° ciclo, com 201 alunos;

e 15turmas no 3.° ciclo, com 302 alunos;

e 14 turmas do ensino secundario, com 243 alunos, das quais 6 turmas dos Cursos
Cientifico-Humanisticos, com 122 alunos e 9 turmas dos Cursos Profissionais,
com 121 alunos.

POPULAGAO ESCOLAR

SEC PROFISSIONAL
8,6%

Pré-Escolar
12,6%

SEC REGULAR
8,7%

3°CEB
21,6%

1°CEB
34,1%

2°CEB
14,4%

Grafico 1 - Populagao Escolar

1 Dados de janeiro 2024
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O AEPM é um territério educativo multicultural. Cerca de 36% dos alunos
(aproximadamente 500) sao estrangeiros.

Alunos estrangeiros

Alunos portugueses

Gréfico 2 - Percentagem de alunos estrangeiros

Atualmente, nos 6 estabelecimentos de ensino do Agrupamento, estdo representadas
49 nacionalidades.

Existe um elevado numero de alunos originarios do Brasil e de outros paises como
Nepal, Bangladesh, india, Ucrania, Cabo Verde e Angola.

Mapa 2 - Nacionalidades existentes no AEPM
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Cerca de 34% (472 alunos) dos alunos beneficiam da Ag¢ao Social Escolar (Escaldo A e B).

SEM ASE
65,1%

Grafico 3 - Agdo Social Escolar

Alunos com Kit informatico da Escola Digital

No ambito do projeto Escola Digital tém sido distribuidos computadores aos alunos do
Agrupamento. Neste momento, 45% dos alunos possuem o Kit informatico
(computador e router para acesso @ internet).

Kit Digital atribuido

$/ Kit Digital

Grafico 4 - Alunos com Kit informatico da Escola Digital
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D. Oferta Educativa

Educacao Pré-Escolar

Todas as salas dos oito Jardins de Infancia estdo integradas nos edificios das escolas
basicas do 1.° ciclo. Nas Escolas Gaivotas, Maria Barroso e Padre Abel Varzim funcionam
duas salas de educacgdo Pré-Escolar. As Escolas S. José e Luisa Ducla Soares possuem
uma sala da Educac¢do Pré-Escolar cada.

Esta oferta funciona em regime normal, perfazendo cinco horas diarias de atividades
educativas da responsabilidade de um Unico docente.

Neste nivel de ensino existe a oferta de Atividades de Animacao e Apoio a Familia
(AAAF) que, caso seja necessario, prestam servico de acompanhamento aos alunos
antes e/ou depois das atividades educativas, bem como durante os periodos das
interrupc¢des letivas.

1.° Ciclo do Ensino Basico

Os estabelecimentos do 1.° ciclo, distribuidos por cinco edificios, funcionam todos em
regime de horario normal, com cinco horas didrias de atividades curriculares lecionadas
em regime de monodocéncia, exceto na disciplina de inglés nos 3.° e 4.° anos em que
existe um outro professor responsavel por lecionar essa disciplina.

Este ciclo de ensino integra ainda, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatdria
de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), de frequéncia facultativa, com
uma carga horaria semanal de cinco horas.

Atualmente as AEC sdo promovidas pela Camara Municipal de Lisboa, contando como
duas entidades parceiras: a Associacao de Pais de Sdo José (APSJ), no caso da Escola
EB1/Jl Sdo José e a Associacao de Pais da Escola Passos Manuel (APPM) nas restantes
escolas.

No 1.° Ciclo, esta disponivel o servico de Componente de Apoio a Familia (CAF) que
tem como objetivo assegurar o acompanhamento dos alunos antes e/ou depois da
componente letiva, bem como durante os periodos das interrupc¢des letivas.

O funcionamento dos servicos da CAF e das AAAF resultam de um protocolo
estabelecido entre o Municipio de Lisboa (entidade promotora) e as Juntas de Freguesia
onde estdo sediadas as varias escolas (entidades executoras). As atividades realizadas
possuem carater ludico, expressivo e desportivo.
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2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico

Os 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico funcionam na escola sede do Agrupamento. Para
além da carga curricular correspondente ao ano letivo em que se encontram
matriculados, os alunos podem frequentar varias atividades extracurriculares (clubes
de diversas areas, Desporto Escolar, entre outras).

Secundario

O Ensino Secundario é igualmente lecionado na escola sede. Para além da carga
curricular correspondente ao ano letivo em que se encontram matriculados, os alunos
podem frequentar varias atividades extracurriculares (clubes de diversas areas,
Desporto Escolar, entre outras).

No sentido da diversificagdo da oferta educativa, a escola oferece:
Cursos Cientifico-Humanisticos

e C(iéncias e Tecnologia
e Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais

e Artes do Espetaculo - Ator, Atriz e Intérprete

e Turismo e Lazer: Técnico de Turismo

e (iéncias Informaticas - Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas
Informaticos

E. Estruturas de gestao e administracao

Conselho Geral

O Conselho Geral é o 6rgao de direcdo estratégica responsavel por linhas orientadoras da
atividade da escola, assegurando a participagao e representacdo da comunidade educativa.

O Conselho Geral é composto por 21 membros eleitos, com direito a voto (2 Representantes
dos Alunos, 2 Representantes de Pessoal Ndo Docente, 7 Representantes do Pessoal Docente,
3 Representantes da Autarquia CML, 6 Representantes dos Pais e Encarregados de Educacao
e 1 Representante da Comunidade) e pelo Diretor do Agrupamento, este sem direito a voto.
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Diretor e Gabinete do Diretor

O Diretor é o 6rgao de administracdao e gestdo do Agrupamento de Escola nas areas
pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

O Diretor é coadjuvado no exercicio das suas funcdes por uma Subdiretora e por trés
Adjuntos que constituem o seu Gabinete.

O mandato do atual Diretor decorre de 2022/23 a 2025/26.

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico € o 6rgao de coordenagdo, supervisdo pedagodgica e orientacao
estratégica da acao educativa do agrupamento de escolas, nomeadamente nos dominios
pedagogico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e
continua do pessoal docente.

O Conselho Pedagogico é constituido por 15 membros: Coordenadores de Departamento (6),
Coordenadores de Diretores de Turma (4), Coordenadora TEIP (1), Representante EMAEI (1),
Prof. Bibliotecaria (1), Sub-diretora (1), Diretor (1).

Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativo-financeira
do agrupamento de escolas.

Tem a seguinte composi¢do: Diretor, um Adjunto do Diretor e a Coordenadora Técnica
dos Servicos de Administragdo Escolar.

EMAEI

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva (EMAEI), é um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusdo, a qual compete o
aconselhamento dos docentes na implementacdo de praticas pedagodgicas inclusivas, o
acompanhamento do Centro de Apoio a Aprendizagem, a sensibilizacdo da comunidade
educativa para a educacao inclusiva, através de acdes e modalidades de intervencao
diversas, a analise de situacdes concretas de alunos, com base em evidéncias, e o
acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo da aplicacdo das medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusdo.
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Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola e constitui uma resposta
organizativa de apoio a inclusdo (art..° 13.° do DL n .°54/2018, alterado pela Lei n .°
116/2019, de 13 de setembro).

Coordenacao dos estabelecimentos de educacao do 1.° CEB e Jardins de Infancia

Cada um dos estabelecimentos do 1.° CEB com Jardins de Infancia é coordenado por um
docente. Os Coordenadores de Estabelecimento desempenham funcdes de professores de
Apoio Educativo.

Departamentos curriculares

Os docentes dos diferentes niveis de educacdo estdo organizados em seis
departamentos curriculares:

e FEducacdo Pré-escolar;

e 1.°ciclo do Ensino Basico;

e Linguas (2.° e 3.° CEB e secundario);

e (Ciéncias Sociais e Humanas (2.° e 3.° CEB e secundério);

e C(iéncias Exatas e Experimentais (2 .° e 3.° CEB e secundario);
e Artes e Expressdes (2.° e 3.° CEB e secundario).

Coordenacao dos Diretores de Turma/Coordenacao dos Cursos Profissionais

A Coordenacao dos Diretores de Turma e a Coordenacao dos Cursos Profissionais sao
estruturas de coordenacao educativa e de supervisao pedagdégica com relevancia em
termos de orientacdo, acompanhamento e supervisdo dos docentes que exercem as
func¢des de diretor de turma.

A partir do 2.° CEB, a funcao de Coordenador de Diretores de Turma/Coordenacao dos
Cursos Profissionais é assegurada por um dos seus pares.

Servico de Psicologia e Orientagao

O Servico de Psicologia e Orientacao (SPO) é dinamizado por um psicologo e visa
acompanhar os alunos, familias e professores, apoiando-os nas suas necessidades
educativas, com vista a promog¢ao de uma melhor inclusao, sucesso escolar, orientagao
vocacional e transicao para a vida ativa.

Projeto Educativo | 12
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Gabinete de Apoio ao Aluno e a familia

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) é constituido por uma equipa
multidisciplinar de apoio a comunidade escolar.

A atuacao do GAAF é transversal a todo o agrupamento e visa a intervencdo e o
encaminhamento de situa¢des problematicas evidenciadas, essencialmente, no ambito
da prevencao do abandono, absentismo e comportamentos de risco dos alunos.

Ao nivel da prevencado, o GAAF articula com varios parceiros de forma a dar resposta a
varias tematicas que suscitam preocupac¢do por parte dos professores titulares de
turma e dos diretores de turma.

Acgao Social Escolar

O Servico de Acdo Social Escolar é constituido por um assistente administrativo, que
tem por funcdo acompanhar, apoiar e orientar os alunos e os Encarregados de
Educag¢do, promovendo a sua integracao social.

Centro de Documentacao e Informacao

O Centro de Documentacao e Informacdo é constituido pelo Arquivo Histérico e
Bibliotecas Escolares e Centros de Recursos existentes no Agrupamento. As Bibliotecas
e Centros de Recursos, Inés Cosme, na escola sede, e Helena Vaz da Silva, na EB1/Jl
Gaivotas, estdo integradas na Rede de Bibliotecas Escolares do Ministério da Educagao
(ME).

Representam-se de forma esquematica, as estruturas de autonomia, administracdo e gestao
do agrupamento:
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Figura 1 - Estruturas de autonomia, administracao e gestao do Agrupamento
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F. Relagao com a Comunidade

E prioridade dos 6rgdos de administracdo e gestdo a articulacdo com varios atores da
comunidade educativa, com quem estabelece contactos e reudne regularmente,
nomeadamente: Camara Municipal de Lisboa, Juntas de Freguesia, Agrupamentos de
Centros de Saude, Santa Casa da Misericérdia, Rede Municipal de Bibliotecas de Lisboa,
Museus, Associa¢bes Culturais, Recreativas e Desportivas, Associacbes de Pais, entre
outras.

No prosseguimento dos objetivos de insercao na comunidade, de articulacdo de
recursos e de desenvolvimento comunitario, no ultimo triénio foram formalizadas
muitas das anteriores parcerias, através de protocolos de colaboracao e estabelecidas
novas parcerias, alargando o ambito de intervencdo dos parceiros sociais e do
Agrupamento na comunidade.

Com vista a promover o sucesso escolar e melhor integracdo social dos alunos, é
também prioridade dos 6rgdos de administracdo e gestao prosseguir o objetivo de
estreitamento das relagdes e colaboracdo entre a escola e a familia, através da
articulacdo entre os Encarregados de Educacdo e os docentes titulares de
turma/diretores de turma.

Como resposta a necessidades especificas de alunos e familias, os diversos 6rgaos,
estruturas e servicos escolares articulam esforcos e informacdes no respeito pelo
direito a dignidade e privacidade de todos os envolvidos, dinamizando e colaborando
na construcdo de redes sociais de apoio e na sensibilizacdo e capacitacdo dos principais
agentes educativos. A constituicdo de uma equipa interdisciplinar que integra um
gabinete de apoio ao aluno e a familia, € uma mais-valia para o acompanhamento da
comunidade, tendo sido possivel a sua existéncia, com a integra¢do do Programa TEIP.

1.2. PROJETOS
A. Programa TEIP

O Agrupamento de Escolas Passos Manuel, dada a vulnerabilidade do contexto
socioecondmico e cultural de grande parte da sua comunidade escolar, integra, desde
fevereiro de 2010, o Programa TEIP (Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria).

As intervencdes no ambito do TEIP, descritas no atual Plano de Melhoria TEIP
materializam-se na implementacdo de diversas acdes estratégicas, desenhadas com a
comunidade e baseadas em metodologias promotoras de um trabalho colaborativo em
rede visando a promoc¢ao do sucesso educativo. O Agrupamento de Escolas Passos
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Manuel conta com o apoio cientifico e pedagogico especializado de um perito externo
oriundo de uma instituicdo do ensino superior - ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa.

B. Outros Projetos e Parcerias

Para além dos projetos associados ao Programa TEIP, é caracteristica comum no nosso
agrupamento o envolvimento em outros projetos, articulados com varios parceiros, que
contribuem para cumprir a nossa missao, dos quais se dao relevo:

e C(Clube do Desporto Escolar [Comunidades; Badminton; Basquetebol; Futsal;
Natacdo; Padel; Ténis de mesa e Voleibol] - DE

e C(Clube de Programacao e Robdtica - CPR

e Clube Ciéncia Viva na Escola - CCVnE

e Programa de Educacdo para a Saude (PES)

e Comunidades de Aprendizagem - INCLUD-ED

e Academia Digital de Pais - ADP

e Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - PDPSC - INCLUIR-TE

e Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - PDPSC - Gabinete de
Mediacdo

e Rede de Escolas Para a Educacao Intercultural - REEI
e Bibliotecas Municipais

e ERASMUS MAIS - Consorcio - Novos rumos, novos horizontes...

e Centro Padre Alves Correia - CEPAC

e Samaya - Associa¢dao de Apoio ao Imigrante

e Museu Nacional de Historia Natural e Ciéncia - MUNHAC

e Juntas de Freguesias (Misericordia, Santo Anténio, Santa Maria Maior)
e Associacao de Antigos Alunos do Liceu Passos Manuel - ALPA

e Associacao de Pais da Escola Passos Manuel - APESPM

e Associacao de Pais da Escola de Sao José - APES)

e Parlamento dos Jovens
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Programa Escolhas - MAIS SKILLS

Projeto MyPolis

Projeto W+

Associacao No Bully Portugal

Centro de Formacdo de Associa¢do de Escolas Calvet de Magalhaes
PSP - Escola Segura

Jornal ESPASSOS

Radio Escolar

Horta Pedagdgica

Espaco |

Divisdo de Gestao do Parque Florestal de Monsanto e de Sensibilizacao
Ambiental - CML

Clube Nacional de Natacdo

Associacdo de Judo de Lisboa

Pela Cidade Fora - CML

Prevencao Rodoviaria Portuguesa

Fundacao Altice - Projeto UBBU

Unidades de Saude Publica Lisboa Central

Associa¢do Portuguesa Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Lisboa

Associacdo Musical Dos Amigos Das Criancas
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1.3. ANALISE SWOT

A andlise SWOT apresentada, baseou-se no Relatério TEIP 2022-2023 e na Autoavaliagdo

Interna do Agrupamento realizada em 2020-2021, entre outros indicadores, e procedeu-se as

alteracdes consideradas adequadas a realidade atual.

Implementagdo de avaliagdo pedagdgica mais
centrada na avaliagdo formativa;

Diminui¢cdo dos comportamentos de
indisciplina;

Preocupagdo com a educagdo para a cidadania e
com a formagdo de cidaddos responsaveis e
participativos.

Esfor¢o de acolhimento e inclusdo dos alunos
migrantes;

Existéncia de um «Guia de acolhimento do
Aluno» em suporte digital/papel — em varias
linguas;

Valorizagdo da oferta variada no ambito do
Programa «Desporto Escolar».

Valorizacdo da diversidade sociocultural e da
educagao intercultural;

Cooperagao entre estruturas de coordenagao e
de supervisao;

Apoio a familias com caréncias econémicas e/ou
sociais e, caso necessario, o seu
encaminhamento para outros servigos;
Motivagdo da comunidade educativa para a
realizagdo de parcerias estratégicas
(institucionais e com a comunidade envolvente)
Bom ambiente entre os elementos da
comunidade educativa;

Riqueza e diversidade do meio envolvente -
patrimoénio histérico, cientifico e cultural;
Insercdo do Agrupamento na comunidade

envolvente;

Inconsisténcia da qualidade das aprendizagens dos
alunos (avaliagdo interno vs. avaliagdo externa);
Absentismo de alunos estrangeiros relacionado com
viagens de familia aos paises de origem durante o
periodo letivo;

Falta de habitos de pontualidade e de assiduidade
por parte de alguns alunos;

Elevado fluxo de entradas e saidas de alunos
migrantes ao longo do ano letivo (com impacto nos
ritmos de aprendizagem e de sucesso das turmas
que os acolhem);

Insatisfacdo dos alunos face ao servico de refeitdrio;
Incoeréncia de alguns procedimentos de avaliagdo
pedagdgica;

Reduzida articulagdo vertical do curriculo e da
sequencialidade das aprendizagens;

Recursos tecnoldgicos desatualizados
(computadores e wifi access points);

Estratégias de comunicagdo interna;

Insatisfagdo do pessoal ndo docente face ao
reconhecimento do seu trabalho, falta de apoio por
parte da Dire¢do e comunicagao interna;
Auséncia de cultura de habitos de redugdo,
reutilizacdo e reciclagem dos materiais;

Postos de reciclagem no espago escolar em numero

insuficiente;
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Enquadramento legal para a Educagdo Inclusiva e
autonomia e flexibilidade curricular;

Adesdo ao Programa Nacional de Promogao do
Sucesso Escolar (PNPSE);

Diversidade multicultural e linguistica da
comunidade educativa;

Participagdao na Rede de Escolas para a Educagao
Intercultural (REEI);

Integracdo ao Programa Territorio Educativo de
Intervencdo Prioritaria (TEIP);

Implementagdo do Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola;

Abertura a mudancga e inovagao tecnoldgica;

Disponibilizagdo e diversificagdo de oferta formativa
para docentes e ndo docentes por parte do Centro
de Formacdo Calvet de Magalhaes;

Plano de formagdo do pessoal docente e ndo
docente;

Reforgo da colocagdo de Pessoal ndo Docente;

AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagao -
motivadas e empenhadas em colaborar com a
Direcdo na resolucgdo de problemas;

Parcerias estabelecidas com a comunidade
envolvente;

Descentralizagdo de competéncias do Ministério de
Educagdo para a Autarquia;

«Despovoamento» da drea de influéncia da escola,
pelo elevado custo da habitacdo, e consequente
diminuicdo do nimero de alunos de origem
portuguesa;

Permanéncia de alunos no Agrupamento aquando
da transigdo de ciclo/nivel de ensino;

Processo de contratagao e substituicdo de docentes;

Volatilidade do PD e PND (Técnicos Superiores) que
condiciona a continuidade e estabilidade de agGes e
projetos;

Numero de Assistentes Operacionais insuficiente
face as reais necessidades de cada estabelecimento
e da populagdo escolar a que se destinam;

Contexto socioeconémico desfavorecido
(percentagem significativa de familias com
caracteristicas socioeconémicas de baixos
rendimentos; percentagem elevada de alunos com
ASE);

Pouca disponibilidade de alguns Encarregados de
Educagdo para o acompanhamento do processo
educativo dos seus educandos, transferindo essa
responsabilidade para a escola;

Constrangimentos orcamentais que implicam
reducdo das verbas necessdrias ao funcionamento
das escolas;

Desatualizagdo de equipamentos informaticos e de
meios materiais (dificuldades na
reposicdo/atualizagdo de materiais diversos
necessarios ao normal funcionamento das escolas);

Dificuldades na reposi¢do e manutengao dos
equipamentos informaticos (computadores, rede da
Internet...);

Multiplicagdo de plataformas por parte da tutela

para recolha de informagdes semelhantes

Quadro 1 - Analise SWOT
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2. PLANO ESTRATEGICO

2.1. MISSAO, VISAO, PRINCiPIOS E VALORES

Missao

O Agrupamento de Escolas Passos Manuel deseja proporcionar aos seus alunos
oportunidades de acesso ao conhecimento e experiéncias de aprendizagem significativas,
através de uma educac¢do inclusiva de qualidade tornando-os cidaddos auténomos e
responsaveis na comunidade, independentemente da sua condi¢do socioecondmica, cultural
ou outra, incentivando o desenvolvimento de competéncias, mobilizando literacias multiplas
para, desta forma, responder a imprevisibilidade do mundo atual.

Visao

Pretende este agrupamento ser uma referéncia como instituicdo de educacgao, de ensino e de
inclusdo, num contexto de multiculturalidade, onde toda a comunidade educativa (alunos,
familias, ndo docentes, técnicos especializados, docentes e parceiros) se sintam acolhidos e
contribuam de forma construtiva para a missao.

Valores
O AEPM orienta toda a sua agdo educativa através do conjunto de valores, identificados na
figura 2, que norteiam a pratica pedagogica.

Cidadania e
Participacdo

cheléncia I N CLUSAO

Exigéncia Liberdade e
Equidade

Responsabilidade
e Integridade

Figura 2 - Valores
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2.2. EIXOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A. Eixos

O Agrupamento empenhar-se-a na prossecucdo e desenvolvimento dos seus objetivos
estratégicos, organizados em trés eixos fundamentais, em func¢do dos problemas
identificados e dos destinatarios/objetos privilegiados da intervencao:

e Eixo 1 -Ensino e Aprendizagem
e Eixo 2 - Lideranca
e Eixo 3 - Comunidade

o) o

EIXO 1 EIXO 3
Ensino e Aprendizagem Lideranga Comunidade
* Situacoes de risco e emergéncia social * Problemas de comunicagdo interna * Reduzido envolvimento de alguns EE
* Situacbes de alunos em risco de desorganizagto * |nconsisténcia de procedimentos de na vida escolar dos seus educandos
do seu percurso escolar efou com dificuldades de avaliagéo pedagdgicaProblemas de * Dificuldades inerentes a transicdo de
aprendizagem comunicagdo interna nivel ou ciclo de ensino

« Dificuldade na auto requlacdo de comportamentos
em contexto escolar

« Dificuldades de inclusd@o dos alunos estrangeiros

= Absentismo, abandono e saida precoce do sistema
educativo dos alunos estrangeiros

« Dificuldades na articulagéo vertical do curriculo e
na sequencialidade das aprendizagens

* Desfoasamento dos resultados obtidos na
avaliagdo interna vs. avaliogdo externa (exames

nacionais)
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B. Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO 1

Ensino e Aprendizagem

o

ESTRATEGIAS/ACAO

OE.1.1. Promover o sucesso escolar e educativo de
todos os alunos, independentemente das suas
caracteristicas individuais e condigdo sociocultural,
valorizando o saber, o saber fazer e o saber ser;

Coadjuvar aulas de Matematica e Portugués, valorizando experiéncias e praticas colaborativas entre
professores titulares e professores coadjuvantes que conduzam a melhoria do processo
ensino/aprendizagem e a promogdo do sucesso escolar.

Adotar varias modalidades de apoio que tém em comum a intencdo de promog¢do do sucesso e o
envolvimento responsavel dos alunos no seu processo de aprendizagem e na evolugdo dos seus resultados
escolares - Apoio Tutorial Especifico.

Promover o sucesso e o envolvimento responsdvel dos alunos no seu processo de aprendizagem e na
evolugdo dos seus resultados escolares. Cada modalidade, de acordo com a especificidade do publico-alvo
e as necessidades sentidas, possui caracteristicas especificas.

Implementar préticas de avaliacdo, acompanhamento e autorregulacdo das aprendizagens.

OE.1.2. Garantir o desenvolvimento integral do Perfil
dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria, em
todas as suas dimensdes, adequado as suas
carateristicas pessoais;

Promover estratégias de intervencdo conducentes ao desenvolvimento de competéncias que visam
contribuir para o bem-estar psicolégico dos alunos e para o sucesso no seu processo de aprendizagem no
momento presente e ao longo da vida.

Desenvolver a¢des que visem divulgar e preservar o patrimoénio fisico, cultural e histérico das escolas do
Agrupamento.

Criar e apoiar projetos e clubes que a comunidade escolar considere validos e de interesse.

Estimular e incentivar o interesse pela participagdo em clubes, ateliers e outras entidades relacionados
com as vdrias areas do saber: cientifico, tecnolégico, social, cultural e desportivo.

Criar um espaco multimédia e digital com valéncias multiplas (podcast, video, radio, jornal, blogs para apoio
a projetos dos alunos e de divulga¢do das escolas).

Consolidar o papel das bibliotecas escolares fazendo com que sejam motores de transformagdo nas
competéncias de gestdo de informagdo e da producdo de conhecimento.

Implementar dinamicas ativas que permitam o desenvolvimento de estratégias de educacdo para a
cidadania na Escola.

Investir na realizagdo de minicursos, semindrios, conferéncias e workshops de competéncias especificas e
gerais que promovam uma cidadania consciente e ativa.

Implementar praticas de articulagdo vertical e horizontal do curriculo.

OE.1.3. Garantir a inclusdo de todos os alunos,
valorizando a diversidade cultural e linguistica como
uma oportunidade e fonte de aprendizagem para
todos;

Garantir o envolvimento dos alunos nas atividades educativas, através do planeamento e da monitorizacdo
do seu processo de aprendizagem - Programas de Tutoria;

Proporcionar aos alunos migrantes, durante os primeiros meses da sua entrada no sistema educativo
portugués, frequentem os restantes minutos/semana da matriz curricular-base desenvolvendo atividades
de reforco as aprendizagens da lingua portuguesa e de outras disciplinas com o apoio de uma equipa de
docentes multidisciplinar - Espaco |

Dinamizar atividades de rececdo, acolhimento e de integragdo no seio das escolas e nos grupos/turmas.
Promover praticas inclusivas em sala de aula.

OE.1.4. Consolidar préticas de avaliagdo pedagdgica

Construir e adaptar os de recursos educativos que favorecam a diferenciacdo pedagégica e o
desenvolvimento da autonomia dos alunos.

Diversificar as tarefas de avaliacdo para uma visdo holistica das aprendizagens e usar formatos de
avaliacdo que capturem competéncias-chave.

Garantir que a avaliacdo é inclusiva e responde as necessidades dos alunos.

OE.1.5. Utilizar metodologias de  ensino
experimental, laboratorial, pratico e oficinal e
tecnologias de informacdo e comunicagdo no

processo de ensino-aprendizagem;

Desdobramento de turmas.

Diversificar as representacdes do conhecimento, das atividades e dos recursos.

Desenvolver estratégias de ensino diferenciado;

Promover a aprendizagem individualizada e a aprendizagem cooperativa;

Cooperar e colaborar na co-docéncia.

Criar ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores.

Desenvolver plataformas colaborativas para organizacdo de recursos educativos digitais (RED) no AEPM.

OE.1.6. Promover e incentivar a Educagdo
Intercultural, desenvolver a Educa¢do para a Paz e
uma cultura de cooperacdo e de apoio social e
pessoal;

Promover a prevencdo, mediacdo e gestdo de conflitos no espago escolar através da intervencdo do
Gabinete de Mediagdo Escolar (GME).

Divulgar o Documento orientador - Comportamento e Indisciplina junto da comunidade.

Monitorizar o observatério de analise das estratégias de gestdo da sala de aula e de prevencdo.
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Lideranga

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS/AGAO

OE.2.1. Promover a articulagdo dos servicos de
natureza pedagoégica e de natureza social com vista
ao diagnostico de situagbes que evidenciem
preocupacdo de cariz social.

- Acompanhar, através da equipa do GAAF, dos Diretores de turma e dos professores ATE, os alunos e as
familias de modo a evitar o abandono e o absentismo.

- Envolver os Assistentes Operacionais (AO) na detegdo e prevencdo de situac8es de risco de desorganizagdo
do percurso escolar.

OE.2.2. Melhorar a qualidade do desempenho do
pessoal docente, pessoal ndo docente e dos servigos
prestados pelo Agrupamento, fomentando uma
cultura profissional de responsabilizacdo de cada
individuo;

- Promover o trabalho colaborativo entre os membros da comunidade.

- Aprofundar a articulacdo curricular entre e dentro dos diversos ciclos de ensino.

- Supervisionar e acompanhar a pratica letiva.

- Promover préticas reflexivas e consequentemente definicdo de estratégias de atuagdo nos grupos
disciplinares.

- Desenvolver préticas de observagdo de aulas para partilha de boas praticas.

- Fomentar a indagacdo pedagégica (planificacdo-acdo-observagdo-reflexdo), incluindo a recolha de
evidéncias para compreender e melhorar as praticas educativas.

OE.2.3. Promover praticas colaborativas entre
docentes que contribuam para o sucesso dos alunos;

- Promover trabalho colaborativo entre docentes através da construgdo de hordrios com horas especificas
para esta tarefa.

- Estimular a intervencdo critica, dos docentes e ndo docentes, no trabalho dos 6rgéos de gestdo a todos os
niveis.

- Promover préticas reflexivas e consequentemente definicdo de estratégias de atuacdo nos grupos
disciplinares.

OE.2.4. Monitorizar de forma eficaz a avaliagdo
pedagégica;

- Desenvolver orientagdes claras para reportar a avaliagdo e monitorizar o seu impacto.

- Promover e monitorizar o desenvolvimento de instrumentos para a monitorizagdo continua do
desempenho escolar dos alunos.

- Monitorizar de forma eficaz a avaliagdo pedagégica através da recolha de dados pelas estruturas
pedagégicas intermédias.

- Monitorizar o uso dos resultados da avaliacdo para melhoria das praticas.

OE.2.5. Melhorar a organizagdo e a comunicagdo
institucional e reduzir a burocracia interna;

- Desenvolver competéncias digitais que facilitem a comunicacdo institucional entre os varios érgdos de
gestdo e também facilitem a gestdo do trabalho pedagégico, a comunicacdo e a colaboragdo entre pares

- Diversificar os recursos e estratégias de ensino e a promogdo de uma educagdo inclusiva digital.

- Rever continuamente procedimentos e processos, assegurando a necessidade da sua existéncia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO 3

Comunidade

ESTRATEGIAS/ACAO

OE.3.1. Fomentar e intensificar a relacdo
Escola/Familia e o envolvimento e participagdo dos
pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos
seus educandos;

- Dar a conhecer as infraestruturas e o espaco da escola sede, bem como algumas das suas regras de
funcionamento, alertando-os para questdes de seguranca e de prevencdo de comportamentos de
risco.

- Promover sessbes para Pais e Encarregados de Educacdo, sobre tematicas que digam respeito ao
processo educativo e ao funcionamento da Escola.

- Proporcionar acdes de capacitacdo para Pais e Encarregados de Educacdo.

OE.3.2. Aprofundar as rela¢des e a colaboragdo com
os diferentes parceiros comunitdrios (Associa¢des de
Pais, Juntas de Freguesia, Camara Municipal,
Institui¢des de Formagdo, Apoio Social ...);

- Desenvolver, em parceria com a comunidade educativa, uma rede social de proximidade de apoio a
acdo do Agrupamento.

- Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para garantir os estdgios dos cursos
profissionais.

- Criar redes de colaboragdo para a inovacdo pedagogica, nomeadamente através da constituicdo de
comunidades de prética (multi)disciplinares, de parcerias com o exterior (familias, autarquias e outros
parceiros locais, outras escolas, instituicdes de ensino superior, organiza¢des profissionais) e da
participacdo em projetos pedagégicos de amplitude local, regional, nacional ou internacional.

OE.3.3. Promover préticas de educagdo intercultural
na comunidade educativa;

- Dinamizar atividades que favorecam a relacdo entre a escola e avida, a inter/transdisciplinaridade, a
participagdo dos alunos e a inclusdo.

- Reforgar a ligagdo entre a escola e o meio, valorizando o envolvimento das familias, das autarquias e
outros parceiros locais, de modo a fomentar a territorializagdo do curriculo, a valorizacdo da educagdo
ndo-formal e o compromisso de toda a comunidade com a inovacdo pedagégica.

- Promover a participacdo e articulacdo no dmbito da Rede de Escolas de Educacdo Intercultural.

OE.3.4. Apoiar as familias com caréncias econémicas
e/ou sociais devidamente comprovadas e
encaminhar situagbes que evidenciam risco de
natureza social para outros servigos;

- Colaborar com parceiros da comunidade na diminuicdo das caréncias sociais e de estruturagdo das
relagdes familiares e na implementacdo de programas de intervengdo comunitdria (criangas em risco,
abandono escolar, outros...).

- Reforgar as parcerias nas areas da saude, prevencdo, seguranca e protecdo de menores.

- Desenvolver estratégias que visem contrariar situagdes de abandono e de exclusdo social.

- Atribuir apoios ASE e/ou fornecer apoios sociais necessarios a minimizagdo de algumas situagdes que
possam colocar em causa o desempenho escolar dos alunos.

- Encaminhar as situagdes diagnosticadas como preocupantes para os servi¢os adequados.

- Criar equipas multidisciplinares em microredes sociais para acompanhamento dos casos sinalizados.

- Dinamizar medidas que pretendam reforcar os mecanismos de apoio as familias, em especial dos
grupos mais vulneraveis, destacando: o seu papel no processo de desenvolvimento dos seus
educandos e no seu bem-estar fisico, psicolégico e emocional e no apoio as aprendizagens,
nomeadamente, através atividades de aprendizagem a desenvolver fora do espago da escola.

- Implementar o projeto “Familia mais perto”.

- Acompanhar os alunos e as familias em situacdes de maior fragilidade, procurando evitar o abandono,
0 absentismo e a saida precoce do sistema educativo.

OE.3.5. Melhorar a comunicagdo vertical e horizontal
entre todos os elementos da comunidade educativa;

- Dinamizar um espago multimédia e digital com valéncias multiplas (postcast, video, radio, jornal,
blogs para apoio a projetos dos alunos e de divulgacdo das escolas).

- Desenvolver ambientes informaticos institucionais para comunicacdo digital segura (email,
classrooms, calendarios...).

- Disseminar e divulgar as plataformas escolares, como o INOVAR, SIGA,... junto dos Pais e
Encarregados de Educacdo.
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2.3. OPCOES CURRICULARES

O Decreto-Lei n..° 55/2018 de 6 de julho e o Decreto-Lei n..° 54/2018 de 6 de julho, alterado
pela Lei n..° 116/2019, de 13 de setembro em consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria e com a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania,
estabelecem os principios orientadores da organizacdo e da gestdo curriculares, assim como,
0s principios e as normas que garantem a inclusao de todos e de cada um dos alunos.

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas Passos Manuel, seguindo as orienta¢des
emanadas dos referidos documentos e considerando a autonomia e a flexibilidade que Ihe é
permitida, define as seguintes op¢des curriculares:

s Abordagem multinivel no acesso ao curriculo
» Avaliacao pedagogica

OPQGES e Desenvolvimento de competéncias de nivel elevado,

incidindo em atividades de pesquisa, avaliagao, reflexao e

mobilizagao critica e autonoma da informacao. com vista a
C U R R I C U I—AR ES resolucdo de problemas e ao reforco da autoestima dos
alunos

s Criacac de ambientes estimulantes e potenciadores do
desenvolvimento da curiosidade intelectual

Gestdo do curriculo de forma flexivel e » Articulacado horizontal e vertical do curriculo
contextualizada *» Desenvolvimento de atividades colaborativas de
Curriculo integrador aprendizagem
Desenho universal das Aprendizagens (DUA) + Utilizacao critica de fontes de informacédoc e Uso
Oferta complementar preferencial das tecnologias de informacao € comunicacao
Criacdo de dominios de autonomia curricular « Promogao de atividades para uma cidadania ativa e
(DAC) informada

CURRICULO SiEies PRAT,fCAS APRENDIZAGENS

ESCOLAR PEDAGOGICAS

*» Reforco da natureza transdisciplinar das
aprendizagens

» Diversificagcdo dos contextos de
aprendizagem

« Desdobramento de turmas - desenvolvimento
do trabalho pratico e experimental

« Desdobramento de turmas - desenvolvimento
da oralidade

+» Coadjuvacaoc em sala de aula
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2.4. PRINCIPIOS GERAIS DA AVALIACAO PEDAGOGICA DO AGRUPAMENTO

Enquanto parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, a avaliagdo assume-se

como instrumento regulador, orientador e certificador das diversas aquisicdes realizadas pelo

aluno ao longo do seu percurso escolar, independentemente do ciclo de escolaridade que

frequenta.

A avaliagdo &, assim, um instrumento fundamental da atividade pedagdgica e um processo

gue nos permite nao apenas classificar, mas sobretudo orientar, motivar, melhorar e

potenciar as competéncias (através das combinacBes complexas destas trés dimensdes:

conhecimentos, capacidades e atitudes) de todos os alunos.

A avalia¢do incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por referéncia

as Aprendizagens Essenciais, com especial enfoque nas areas de competéncias inscritas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Figura 3 - Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

pRINCIPIOg

LIBERDADE

RESPONSABILIDADE

E INTEGRIDADE
CIDADANIA

E PARTICIPAGAC
EXCELENCIA
E EXIGENCIA

CURIOSIDADE REFLEXAO
INGVAL

A avaliagdo pedagodgica pressupbe a centralidade dos alunos no processo de ensino e

aprendizagem e, consequentemente, a sua participa¢do na avaliacdo. A participacdo dos
discentes na avaliagdo deve ser continua, progressiva, diferenciada e criterial, o que implica

que os critérios sejam claros, compreensiveis e Uteis.

« Politica de avaliagdo (- alinhar
curriculo, tarefas de
aprendizagem com avaliacao

+ Politica de classificag@o

= Valorizacao das dimensoes

formativa e formadora da
avaliagao - Avaliacao
pedagogica

« Participagao
atores no
avaliagdo

de todos
processo

os|
def

|

AVALIACAO PEDAGOGICA

« Avaliacio enquanto parte
integrante do ensino e da
aprendizagem

|

* Instrumentos de avaliagcao

diversificados.

¢ Triangulacic de estrategias,
técnicas e instrumentos de recolha

de informacao

externa

* Complementaridade entre
a avaliacao interna e a
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2.5. CRITERIOS DE ORGANIZAGCAO PEDAGOGICA

Os principios organizacionais e funcionais do Agrupamento fundamentam-se na prestacao,
continuamente melhorada, do servico educativo e do atendimento a comunidade educativa,
com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo e ao cumprimento
da sua missao, no respeito pelos valores enunciados.

A. Critérios para a constituicdo da turma

A constituicdo das turmas obedece a critérios de natureza pedagdgica, privilegiando-se a
continuidade pedagodgica, a heterogeneidade sociocultural dos alunos, o equilibrio de género
e a distribuicdo equitativa dos alunos com retenc8es escolares pelas varias turmas, no
respeito pelos normativos legais vigentes.

B. Critérios de distribuicao de servico e elaboracao de horarios

A elaboracdo dos horarios obedece, primordialmente, a critérios de ordem pedagogica, no
respeito pelos normativos legais vigentes.

Na educacao pré-escolar e no 1.° CEB, a orientagcdo € para concentrar os horarios escolares
dos alunos em dois periodos letivos diarios, compatibilizando-os com a acao dos docentes de
Inglés, Portugués Lingua ndo Materna e de outros projetos de promog¢ao do sucesso.

Nos 2.°/3.° CEB, ha a orientacdo para concentrar, sempre que possivel, os horarios escolares
dos alunos dos 5.°, 6.° e 7.° anos, preferencialmente, no periodo da manha.

No ensino secundario, existe a orientacdo para libertar alguns periodos (manhads ou tardes),
bem como procurar que os horarios dos alunos que se encontrem em anos de exames
nacionais se concentrem, preferencialmente, no turno da manha.

Na distribuicdo do servico, tanto do pessoal ndao docente como do pessoal docente,
privilegia-se 0 acompanhamento, vigilancia e apoio aos alunos, a continuidade pedagdgica e a
adequacdo dos perfis individuais as fun¢des a desempenhar.

C. Gestao de Recursos Financeiros

Na gestao de recursos financeiros, a orientacdo orcamental, privilegia:
- aharmonizacdo da distribuicao de recursos no seio do Agrupamento;
- oreforco do apoio prestado pela Acao Social Escolar aos alunos carenciados;
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o apoio financeiro nas visitas de estudo e outras atividades pedagogicas previstas nos
planos plurianual e anual de atividades;

a manutencao e conservacdo de equipamentos e instalacdes escolares;

a aquisicdo de equipamentos pedagdgicos e materiais necessarios a melhoria da
qualidade das aprendizagens;

o investimento no desenvolvimento de projetos pedagdgicos inscritos nos planos
plurianual e anual de atividades;

o investimento na melhoria das infraestruturas de comunicagdo interna e externa.
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3. DOCUMENTOS OPERACIONAIS

O Projeto Educativo do Agrupamento concretiza-se em documentos operacionais e
instrumentais da acdo e da gestdo educativa e escolar, nomeadamente:

a) no Regulamento Interno do Agrupamento (RI);

b) no Plano Plurianual de Atividades (PPA);

¢) no Plano Anual de Atividades (PAA);

d) no Plano de Formacao (PF);

e) no Plano de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE);

f) na Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE);
g) no Plano de Acdo de Melhoria TEIP (PAM TEIP);

h) no Relatério de Avaliacao Interna do Agrupamento;

i) na Politica Avaliativa e Classificativa.

O Regulamento Interno é o documento que define o regime de funcionamento do
Agrupamento, de cada um dos seus 6rgaos de administracdo e gestao, das estruturas de
orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagoégicos, bem como os
direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar.

O Plano Plurianual de Atividades é um instrumento de acdao que acompanha o Projeto
Educativo e que tem por base os objetivos estratégicos e os eixos prioritarios ai definidos.
Este documento integra as atividades de oferta obrigatéria no Agrupamento, sejam elas
determinadas por imperativos legais ou derivados das orientacdes do Projeto Educativo do
Agrupamento.

O Plano Anual de Atividades é um instrumento de acdo para um ano letivo, também
organizado nos eixos prioritarios definidos pelo Projeto Educativo e que inclui todas as
atividades pedagégicas, propostas anualmente pelos docentes em departamento e
aprovadas pelo Conselho Pedagodgico.

O Plano de Formagdo é um instrumento que tem como objetivo qualificar o pessoal
docente e ndo docente com os conhecimentos e as competéncias necessarias a
implementacao bem-sucedida das estratégias definidas.

O Plano de Desenvolvimento Digital de Escola é um instrumento estratégico e orientador
que pretende facilitar a adocao e implementacao da transicao digital na educacao, tendo em
consideragdo os recursos tecnoldgicos existentes e as necessidades de formac¢do que os
membros da comunidade educativa evidenciam, promovendo uma capacitacdo
generalizada da sua comunidade.
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A Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola alicerca-se na identidade
multicultural do nosso territério educativo, levando em linha de conta a realidade social,
cultural e as especificidades locais, tais como, o contexto socioecondmico e geografico,
tendo em conta os desafios dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030.

Considerando que a Educacdo para a Cidadania é uma responsabilidade de toda a
comunidade educativa, a sua implementac¢do alicerca-se em praticas educativas inclusivas
que promovam o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e o bem-estar
individual e colectivo e a promoc¢ao de um cidadao livre e participante ativo na comunidade.

O Plano de Acao de Melhoria TEIP pretende responder aos principais desafios lancados
pelos Decretos-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018 de 6 de julho e contribuir para a construcao de
uma escola inclusiva e promotora de melhores aprendizagens, tendo em atencdo a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos e a
importancia do desenvolvimento de competéncias que lhes permitam o exercicio de uma
cidadania ativa e informada.

O Relatério de Avaliacao Interna do Agrupamento - pretende analisar o nivel de
satisfacao dos varios elementos da comunidade educativa (pessoal docente, pessoal nao
docente, alunos e encarregados de educacdo) face ao processo de melhoria em curso no
Agrupamento, em relacdo ao funcionamento da Escola e dos servi¢os que presta aos alunos.

A Politica Avaliativa e Classificativa - € um documento que define o sistema de avalia¢ao e
o sistema de classificacdo do Agrupamento, explicitando os critérios de avaliacao formativa
e sumativa, os procedimentos e as técnicas que permitem determinar o algoritmo através
do qual as classifica¢gdes sao atribuidas em cada disciplina e ciclo de ensino.
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4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A monitoriza¢do e avaliacdo, no caso do PE, que se assume como uma declaracao de
intencdes, principios e valores que orientam a a¢do educativa no sentido do cumprimento da
missao da escola, tem por objeto o conjunto dos processos educativos e organizacionais e 0s
respetivos resultados.

O PE sera submetido a uma avaliacao on going: feita de forma continua, isto é, durante o
desenvolvimento do projeto, tendo em vista proceder a correc¢des e desvios, aspirando a uma
dimensdo essencialmente pedagdgica. Prevéem-se momentos distintos de monitorizacdo, no
final de cada ano letivo do triénio, e de avaliacao, no final da sua vigéncia. SSo momentos de
balanco, de identificacdo de pontos fortes e fracos e de reajustamento de estratégias.
Utilizando indicadores qualitativos e quantitativos, a avaliagdo bienal do Projeto Educativo
aprecia o grau de adequac¢ao do conjunto dos projetos e planos que o operacionalizam, em
funcdo da evolucao desses mesmos indicadores definidos nos documentos operacionais, ao
longo da sua vigéncia.

A equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento elabora um relatdrio bienal que faz a sintese
do conjunto de avaliacdes dos varios instrumentos que operacionalizam o PE e das
conclusdes resultantes do processo de autoavaliacdo. Este relatério devera conter
recomendacBes que deverdo assistir a reformulagdo dos principais documentos orientadores
e de operacionalizagcdo do PE, no sentido de reorientar as praticas institucionais, pedagdégicas
e organizacionais.

Esta sintese conclusiva é apresentada e discutida nos érgaos de gestdo e administracdo do
Agrupamento.
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5. ESTRATEGIA DE DIVULGACAO E COMUNICACAO

A divulgacdo do Projeto Educativo e dos demais documentos operacionais realiza-se atraves
da comunicacdo dos diferentes drgdos e estruturas de orientacao e coordenacdo educativa
com a comunidade escolar.

Deste pressuposto, decorre a necessidade de divulgacdo a toda a comunidade educativa,

apos a sua aprovacdo pelos 6rgaos de gestao e administracao do Agrupamento, através das
seguintes formas:

- Apresentacdo do PE, em sessdo publica, dirigida a toda a comunidade educativa;
- Publicitagdo na pagina do Agrupamento;

- Para consulta nas Bibliotecas Escolares/Centro de Recursos do Agrupamento;

- Aulas de AT em todas as turmas.
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